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 :تقذٌى 
اْ اػطبء فٛسح ػٓ ٚالغ اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ ٠مزنٟ اٌزشو١ض ػٍٝ عٛأت إٌمـ ِٓ أعً 

ِٕبلؾخ أعجبثٙب ٚاٌجؾش ٌٙب ػٓ ؽٍٛي فٟ اهبس اٌؾٛاس اٌٛهٕٟ اٌؾبًِ ٚاٌؼ١ّك ؽٛي افلاػ 

. ِٕظِٛخ اٌؼذاٌخ، ٚأطلالبً ِٓ اٌزؼ١ٍّبد ا٠ٌٌّٛٛخ اٌغب١ِخ اٌشا١ِخ اٌٝ افلاػ اٌمنبء

ٌٚئٓ وبٔذ ٘زٖ اٌجطبلخ عزشوض ػٍٝ ػٕقش٠ٓ ِٓ ِىٛٔبد اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ ّ٘ب، عٙبص 

ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ ٚاٌمنبء اٌغٕبئٟ، فبٔٗ ِٓ اٌّلائُ اٌزٕج١ٗ اٌٝ أْ اٌؼذاٌخ وً لا ٠زغضأ، ٚأْ ػ١ٍّخ 

الإفلاػ ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ؽبٍِخ ٌىً اٌّشافك ٚاٌمطبػبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌؼذاٌخ أٚ اٌّٙزّخ ثٙب 

وّب أٔٙب ٠ٕجغٟ أْ رشوض اٌخطبة ػٍٝ رٛػ١خ اٌغّٙٛس اٌؼش٠ل، لا ثجشاِظ الإفلاػ . ِٓ لش٠ت

اٌزٟ ٠زُ أغبص٘ب فؾغت، ٌٚىٓ وزٌه ثذٚسٖ الأعبعٟ فٟ رخ١ٍك اٌؾ١بح اٌؼبِخ ِٚؾبسثخ ثؼل 

اٌزٟ ٠غبُ٘ ف١ٙب اٌّغزّغ ثؾىً ا٠غبثٟ أٚ ِجبؽش أٚ ػٓ هش٠ك " اٌّغزؾش٠خ"ٚ" اٌضمبفبد اٌفبعذح"

. اٌقّذ اٌّؾغغ

 :خطت انذراست 
-اْ الإفلاػ ٠فزشك ثبٌنشٚسح ٚعٛد خًٍ أٚ ػ١ت، ٌٚزٌه فبْ اٌؾذ٠ش ػٓ              

ٚٔفنً اٌؾذ٠ش ػٓ افلاػ اٌؼذاٌخ ثذي اٌؾذ٠ش ػٓ افلاػ اٌمنبء لأْ - افلاػ اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ

اٌمنبء ِغشد عضء ِٓ ِؾّٛلاد اٌؼذاٌخ، أّب ٠فزشك ثبٌنشٚسح ٚعٛد اخلالاد ٚػ١ٛة 

وّب أْ الإفلاػ ٠زُ ٌزش١ُِ الإخلالاد ٚرؼ٠ٛل إٌٛالـ .  ٚٔٛالـ فٟ أعٙضرٙب ِٚغبهش٘ب

ٌٚٙزا فبْ افلاػ اٌؼذاٌخ ٠زطٍت ِٓ ٚعٙخ ٔظشٔب ٚمغ ِٕٙغ١خ . ٚاٌؼ١ٛة، ثً ٌٍمنبء ػ١ٍٙب ثبٌّشح

: رشاػٟ اٌؼٕبفش ٚاٌّشاؽً اٌزب١ٌخ

 سفذ ِىبِٓ اٌخًٍ ٚرؾخ١ـ إٌٛالـ اٌزٟ رؼزشٞ اٌٛالغ ٚاٌّّبسعخ اٌزٟ رؼشفٙب : أولاً 

ٟٚ٘ خطٛح أعبع١خ فٟ ِٕٙغ١خ ٚفٍغفخ أٞ . اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ ثّب ٠ز١ؼ ٠ٚغّؼ ثزؾذ٠ذ ِٛاهٓ إٌمـ

افلاػ؛ 

ِؼبٌغخ الإخلالاد ٚالزشاػ اٌؾٍٛي اٌىف١ٍخ ثزقؾ١ؾٙب ٚرمذ٠ُ ِمزشؽبد ِٓ ؽؤٔٙب :  ثًنثلاً 

رؾم١ك إٌغبػخ؛ 

رؾذ٠ذ ا١ٌ٢بد ٚاٌٛعبئً اٌىف١ٍخ ثزفؼ١ً اٌّمزشؽبد ٚرٛف١ش الأدٚاد ٚاٌٛعبئً :  ثالثلاً 

ٚاٌغ١بعبد اٌلاصِخ ٌزٌه؛ 

. رؾذ٠ذ آعبي اٌزٕف١ز ٚرٛف١ش آ١ٌبرٗ ٚآ١ٌبد اٌززجغ ٚاٌّشالجخ:  رابثلاً 



 ٚعٕؾبٚي اػطبء رقٛس ؽٛي افلاػ اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ، ػٍّبً ثؤْ ثؼل ِب ع١ؤرٟ فٟ ٘زٖ 

الاهبس ِٓ أفىبس ٚرقٛساد ِٚمزشؽبد ٠ّىٓ أْ ٠غذ ٌٗ ِٛمؼبً ٌلإعمبه ػٍٝ ثبلٟ أٔٛاع اٌؼذاٌخ 

ٚرٌه ا٠ّبٔبً ِٕب ثؤْ رؾخ١ـ اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ ٘ٛ ٚاؽذ ِٓ ... الأخشٜ اٌّذ١ٔخ ِٕٙب أٚ اٌزغبس٠خ

. اٌّظب٘ش اٌزٟ رؼىظ ٚمؼ١خ اٌؼذاٌخ فٟ ثلادٔب

 تشخٍض واقغ انؼذانت انجُائٍت: انفزع الأول 
اْ اٌؾذ٠ش ػٓ رؾخ١ـ ٚالغ اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ ٠مٛدٔب اٌٝ ٚمغ ِئؽشاد ٌزم١١ُ ٚالغ اٌؾبي 

. اٌزٞ ٠خزٍف رمذ٠شٖ ثبخزلاف ٚعٙخ ٔظش اٌّٙز١ّٓ

فّٓ ٚعٙخ ٔظش سعً اٌؾبسع ؽٛي ع١ش اٌؼذاٌخ، ٠ظٙش ػذَ سمٝ ٘زا الأخ١ش ػٓ أداء 

ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌٛه١ٕخ أٚ الأعٕج١خ ٠زُ اٌزؼج١ش ػٓ ِخبٚفٙب ِّب . اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ

 .٠ئدٞ اٌٝ اٌزؤص١ش ػٍٝ الاعزضّبس

ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش ا١١ٌّٕٙٓ داخً لطبع اٌؼذاٌخ، فىً عٙخ رشِٟ ثبٌلائّخ ػٍٝ اٌغٙخ الأخشٜ 

... 

. ثؼ١ذاً ػٓ الإ٠غبثٟ- ػٍٝ وً ؽبي-٘زٖ اٌّؼط١بد، رغؼً رم١١ُ اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ 

 أاكي هث هي رلأعررض راسلبنت اهذر راتقننن؟

٠ٕجغٟ فٟ اٌجذا٠خ أْ ٔزوش إٔٔب لا ٔزفك ثبٌّطٍك ِغ ٘زٖ إٌظشح اٌّزؾبئّخ، لإٔٔب ٔؼزجش أْ أداء 

اٌؼذاٌخ اٌّغشث١خ ٠زؾغٓ ثبعزّشاس، ٚأْ أعجبة ٘زا اٌزم١١ُ اٌغٍجٟ ١ٌغذ دائّب ِٛمٛػ١خ، ٚأْ 

اٌّغئ١ٌٚخ ػٓ لغو وج١ش ِٓ أِشاك اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ رشعغ اٌٝ أهشاف أخشٜ غ١ش اٌمنبح 

ٌٚىٕٕب ٔزفك ػٍٝ ٚعٛد ثؼل الأػشاك اٌغٍج١خ ػٓ فٛسح اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ اٌزٟ . ١ِٕٟٙٚ اٌؼذاٌخ

 .٠زؼ١ٓ ا٠لاإ٘ب ػٕب٠خ خبفخ ٌشفغ ٘زٖ اٌقٛسح اٌمبرّخ ػٓ اٌؼذاٌخ اٌّغشث١خ

ٌٚؼً أُ٘ الأػشاك اٌزٟ ٠ٕجغٟ اعزؾنبس٘ب ثّٕبعجخ الإفلاػ، ٟ٘ الأػشاك اٌزم١ٍذ٠خ 

: لأِشاك اٌؼذاٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزؼشامٙب وّب ٠ٍٟ

 تضخى انؼذانت انجُائٍت: أولًا 
رشصػ اٌّؾبوُ اٌّغشث١خ رؾذ ٚهؤح أهٕبْ ِٓ اٌٍّفبد ٠زغبٚص ػذد٘ب ا١ٌٍّْٛ لن١خ صعش٠خ 

ٚ٘ٛ ِب ٠ئدٞ اٌٝ رفبلُ اٌىض١ش ِٓ أػطبة اٌؼذاٌخ، . ع٠ٕٛبً رٕٛء ثٙب وٛاً٘ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ١ِذاْ اٌؼذاٌخ

. وبٌجوء ٚٔمـ اٌفؼب١ٌخ ٚػذَ اؽزشاَ ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٟ اٌؾىً أٚ اٌّٛمٛع أؽ١بٔبً 

ؽٛاٌٟ )ٚثبٌشعٛع اٌٝ ٔٛػ١خ اٌمنب٠ب اٌضعش٠خ اٌّؼشٚمخ ػٍٝ اٌّؾبوُ ٠زج١ٓ أْ صٍضٙب فمو 

 800.000ؽٛاٌٟ : اٌضٍضبْ )٠ىزغٟ ٔٛػبً ِٓ الأ١ّ٘خ ث١ّٕب ٠ؼزجش اٌجبلٟ  ( لن١خ ع٠ٕٛبً 400.000



ِٓ اٌمنب٠ب اٌجغ١طخ اٌزٟ وبْ ٠ّىٓ أْ رٛعذ ٌٙب ؽٍٛي خبسط ٔظبَ اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ،  (لن١خ ع٠ٕٛبً 

 .أٚ ػٍٝ الألً ٠ّىٓ ؽٍٙب ثؼ١ذاً ػٓ اهبس إٌضاػبد اٌمنبئ١خ

 بطء انؼذانت: ثاٍَاًًً 
اْ ثوء اٌؼذاٌخ رغبُ٘ ف١ٗ ػذح عٙبد، ٠ٚطبي ػذح ِغز٠ٛبد، فؼٍٝ ِغزٜٛ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ 

٠لاؽع ثوء فٟ رقش٠ف اٌؾىب٠بد ٚاٌّؾبمش اٌؼبد٠خ، خلافب ٌٍّغبهش إٌّغضح فٟ ؽبٌخ رٍجظ، ِّب 

٠ؼطٟ الأطجبع ثؤْ اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ لا رىْٛ ِٕزغخ الا ارا الزشْ أداإ٘ب ثبلاػزمبي الاؽز١بهٟ، ٚاٌزٞ 

أفجؼ ثذٚسٖ ِٕزمذا ٌؼذح أعجبة أّ٘ٙب ِغبّ٘زٗ فٟ اوزظبظ اٌغغْٛ ِّب ٠ؼ١ك ٔغبػ ع١بعبد 

. الإدِبط ٚرؾم١ك اٌشدع ٌّٕغ اٌؼٛد اٌٝ الإعشاَ

ٔفظ اٌّلاؽظخ رٕطجك ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبوُ ؽ١ش ٠ز١ّض ع١ش اٌّغبهش اٌؼبد٠خ ثبٌجوء ٚوضشح 

. الإعشاءاد ٚوضشح اٌزؤخ١شاد

 تؼقذ انًساطز: ثانثاً 
اْ رؼمذ اٌّغبهش ٚرؾؼجٙب أؽ١بٔب فٟ اٌذػٜٛ اٌٛاؽذح ٚوضشح ا٢عبي ٚاٌؾى١ٍبد، ِٓ الأِٛس 

اٌزٟ رخٍف أطجبػب ػبِب ثىْٛ اٌؼذاٌخ رز١ّض ثبٌزؼمذ ٚاٌؾى١ٍخ ٚأٔٙب لا رزٛخٝ سٚػ اٌؼذاٌخ اٌزٟ ٟ٘ 

رؾم١ك الإٔقبف، ٚ٘ٛ أِش ٠ؼبٟٔ ِٕٗ اٌّزمبمٟ اٌزٞ ٠غذ ٔفغٗ أِبَ رؼذد اٌّغبهش ٚرؼذد 

 .اٌّخبهج١ٓ فٟ أزظبس اٌّآي اٌزٞ لذ رؤخزٖ لن١زٗ

 َقض انشفافٍت: رابؼاً 
اْ ٔغبػ اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ فٟ ِٙبِٙب لا ٠ّىٓ أْ ٠زؼضص الا ثزىش٠ظ ِجذأ اٌؾفبف١خ فٟ اٌزؼبًِ 

ِغ اٌّزمبم١ٓ اٌز٠ٓ ٠مقذْٚ ِشفك اٌؼذاٌخ، ار أْ ٔمـ اٌؾفبف١خ ٠ئدٞ اٌٝ أؼذاَ اٌضمخ اٌزٟ ِٓ 

اٌّفشٚك أْ رزّزغ ثٙب اٌؼذاٌخ فٟ ٔفٛط ِٓ ٠ٍغئْٚ ا١ٌٙب، ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠غؼً وض١شا ِٓ 

اٌّزمبم١ٓ ٠ؾزىْٛ ِٓ ػذَ رّزؼُٙ  ثؤثغو ؽمٛلُٙ وّؼشفخ ِآي اٌؾىب٠بد ٚاٌذػبٚٞ اٌزٟ ٠زمذِْٛ 

ٌٍؾقٛي ػٍٝ - غ١ش ٔظ١فخ–ثٙب ٌذٜ اٌّؾبوُ، ٚلذ ٠ذفؼُٙ رٌه اٌٝ اٌجؾش ػٓ أعب١ٌت أخشٜ 

. ِؼٍِٛخ أٚ خذِخ ثغ١طخ

 
 

 انزشىة وانًحسىبٍت: خايسا 
لا ؽه أْ ٘زٖ اٌظٛا٘ش اٌغٍج١خ رؼزجش ِٓ أخطش اٌّؾبوً ٚالأِشاك اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب عٙبص 

اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ، وّب أٔٙب رظً ِٓ ث١ٓ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ أؼذاَ اٌضمخ فٟ ٔظبَ 



ٚٔؼزمذ ثؤْ اٌزغ١ٍُ ثٛعٛد ثؼل ٘زٖ اٌظٛا٘ش لا ٠ؼٕٟ ثؤٔٙب ظٛا٘ش ِغزفؾٍخ، ثً اْ اٌغبٌج١خ . اٌؼذاٌخ

اٌؼظّٝ ِٓ إٌّز١ّٓ لأعٙضح اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ ِٚغبػذ٠ٙب، ُ٘ أؽخبؿ ؽشفبء ٚٔض٘بء، غ١ش أْ رٌه 

لا ٠ٕفٟ ٚعٛد ثؼل اٌؼٕبفش اٌزٟ  رؼبٟٔ ِٓ مؼف اٌزخ١ٍك ٚرفزمذ اٌٝ ِٕبػخ رم١ٙب اٌغمٛه فٟ 

وّب أْ ٘زٖ اٌغٍٛوبد اٌزٟ ٠ٛفف ثٙب ِشفك اٌؼذاٌخ لذ ٠ىْٛ ِقذس٘ب . ِضً ٘زٖ  الأؾشافبد

أؽ١بٔب أؽخبؿ آخشْٚ خبسط عغُ اٌؼذاٌخ ٠غ١ئْٚ ثغٍٛوبرُٙ اٌؾخق١خ اٌٝ عٙبص اٌؼذاٌخ ِٓ 

. خلاي إٌقت ثبعُ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب

 ضؼف انتأطٍز: سادسا 

يمعب التأطير دورا أساسيا في ضمان الحفاظ عمى انسجام مختمف مكونات مرفق العدالة 
وتوحيد العمل القضائي، غير أن واقع العدالة الحالي يعاني من ضعف التأطير الذي يتعين أن 

يضطمع بو المسؤولون القضائيون والمعيد العالي لمقضاء ومحكمة النقض والمجمس الأعمى 
وىو أمر يتطمب وضع معايير لممسؤولية، . (مستقبلًا المجمس الأعمى لمسمطة القضائية)لمقضاء

يكون فييا لممسؤولين قدرة عمى التأطير الذي يمكن أن ينعكس إيجابيا عمى مستوى الإدارة 
 .القضائية لمرفق العدالة، ويتطمب كذلك وضع نظام حديث وعقلاني لمتكوين الأساسي والمستمر

 اَؼذاو الأيٍ انقضائً: سابؼا 
لا ٠غزط١غ أْ - ٚٔمقذ ثٗ اٌّؾبِٟ اٌؼبدٞ اٌّؾزشف ٌّٕٙخ اٌزمبمٟ–ارا وبْ اٌّزمبمٟ 

ٚلا ع١ّب اعزٙبد )٠زٕجؤ ثبٌمشاس اٌزٞ عززخزٖ اٌّؾىّخ سغُ اٌزضاِٗ ثبؽزشاَ اٌزؤ٠ًٚ اٌغبثك ٌٍمنبء 

فٟ لن١خ أٚ لنب٠ب عبثمخ ِزؾبثٙخ، فبْ اٌزمبمٟ ٠قجؼ ٔٛع ِٓ اٌّمبِشح غ١ش  (ِؾىّخ إٌمل

ِنّٛٔخ إٌزبئظ، ٚاٌؾبي أْ اٌذػٜٛ رغزٕذ اٌٝ ٚلبئغ ٚدفٛع ٚلبْٔٛ ٚاعزٙبد لنبئٟ ٚاعشاءاد 

٠ئدٞ اؽزشاِٙب اٌٝ اؽزّبي اٌزىٙٓ ثٕز١غخ اٌذػٜٛ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌقذق، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّغٍُ 

. ثبٌمبْٔٛ ٚالاعزٙبد أْ ٠زٕجؤ ثّق١ش اٌذػٜٛ ثمذس وج١ش ِٓ اٌقذق

اْ رجب٠ٓ الاعزٙبد اٌمنبئٟ ثبٌٕغجخ ٌٕفظ إٌٛع ِٓ اٌمنب٠ب، اٌزٞ ٠زؾىُ ف١ٗ فٟ ثؼل 

اٌزٟ -الأؽ١بْ، اخزلاف اٌغشف أٚ ا١ٌٙئبد اٌزٟ رجذ فٟ ٘زٖ اٌمنب٠ب، ٠جمٝ ثؼ١ذا ػٓ اٌّٛمٛػ١خ    

ِغٛغبد ِمجٌٛخ لاخزلاف الاعزٙبد - ٠زؼ١ٓ أْ رىْٛ ف١ٙب ٌطج١ؼخ اٌمنب٠ب ٚاخزلاف ٚلبئؼٙب

غ١ش أْ ٘زا الاخزلاف ٠لاؽع فٟ ثؼل الأؽ١بْ ؽزٝ أِبَ رؾى١لاد اٌغشفخ اٌٛاؽذح . اٌمنبئٟ

ثبٌٕغجخ ٌمنب٠ب ِزطبثمخ، ٚلا ؽه فٟ أٔٗ ٠ئصش عٍجب ػٍٝ اعزمشاس اٌّؼبِلاد ٠ٚئدٞ ثبٌزجؼ١خ اٌٝ 

اٌزؤص١ش ػٍٝ الأِٓ اٌمنبئٟ ٌٍّٛاهٓ ٚاٌّزمبمٟ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ اعزمشاس اعزٙبد اٌّؾبوُ، ٚلا ع١ّب 

ِؾىّخ إٌمل ثبٌٕغجخ ٌٍمنب٠ب اٌّزؾبثٙخ، لأْ رجب٠ٓ الأؽىبَ ٠فمذ اٌّزمبمٟ ٚاٌّغزضّش٠ٓ اٌضمخ 



اٌّفزشمخ فٟ إٌظبَ اٌمنبئٟ ٚاٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب اؽؼبس اٌّزمبمٟ ثبلأِٓ ػٍٝ ؽمٛلٗ ِٚقبٌؾٗ 

. ِّٚزٍىبرٗ

 انتؼايم اَنً يغ انُظىص انقاَىٍَت: ثايُاً 
 ٠ٕضع اٌمنبء فٟ ثؼل الأؽ١بْ اٌٝ اٌزؼبًِ ا٢ٌٟ ِغ ٔقٛؿ اٌمبْٔٛ أوضش ِٓ اعزؼّبي

ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ اٌٝ . عٍطزٗ اٌزمذ٠ش٠خ ٌزؾم١ك سٚػ اٌؼذاٌخ ٚالأقبف

اٌزٟ رقجؼ رٙزُ ثبٌؾىً أوضش ِٓ اٌجؾش ػٓ سٚػ اٌؼذاٌخ ٚالإٔقبف، فنلاً ػّب " ؽى١ٍخ اٌؼذاٌخ"

٠ئدٞ ا١ٌٗ رٌه ِٓ اهبٌخ أِذ إٌضاع ٚرٛظ١ف ػذد وج١ش ِٓ اٌمنبح ٚأهش وزبثخ اٌنجو ِٚغبػذٞ 

رىٍفزٗ اٌّب١ٌخ، وبْ ثبلإِىبْ أْ ٠ٕزٟٙ ِٕز اٌٍؾظخ الأٌٚٝ، ٌٛ -  ثطج١ؼخ اٌؾبي- اٌؼذاٌخ فٟ ٔضاع ٌٗ 

أْ اٌمبمٟ رؼبًِ ِغ اٌمبْٔٛ ثٕٛع ِٓ اٌّشٚٔخ اٌزٟ رخذَ ِقٍؾخ اٌّزمبم١ٓ ٚاٌؼذاٌخ فٟ راد 

ا٢ْ، ٚاعزؼًّ عٍطبرٗ اٌزمذ٠ش٠خ ٌفبئذح إٌظبَ الاعزّبػٟ ِٓ أعً ٚلب٠خ اٌّغزّغ ِٓ اٌغش٠ّخ، 

ٚٚظف ٔظبَ رفش٠ذ اٌؼمبة ثّب ٠خذَ فٍغفخ الإفلاػ ٚالإدِبط فٟ اٌّغزّغ ثؾىً ٠غؼٍٗ فبػلا فٟ 

. رطج١ك إٌقٛؿ اٌمب١ٔٛٔخ

 ضؼف وقذو الإدارة انقضائٍت: تاسؼاً 
رغت الإؽبسح اٌٝ أْ ٚالغ الإداسح اٌمنبئ١خ اٌزٟ رغ١ش ِشفك اٌؼذاٌخ ٠ىؾف ػٓ مؼف 

ٚرذث١ش  [اٌج١شٚلشاه١خ]ٚرمبدَ ٘زٖ الأخ١شح، اٌزٟ لاصاٌذ رؾزفع ثبلأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ الإداسح 

ِّب ٠ئدٞ اٌٝ غ١بة الأغغبَ ٚػذَ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ِقبٌؼ اٌّؾىّخ اٌٛاؽذح، فنلا ػّب . اٌٍّفبد

٠زغجت ف١ٗ ٘زا إٌّو ِٓ اٌزذث١ش فٟ الإداسح ِٓ امبػخ ٌٍٛلذ ٚاٌغٙذ وبْ ٠ّىٓ اعزغلاٌٗ فٟ رذث١ش 

. وّب أْ ٘زا إٌّو ِٓ اٌزذث١ش ٠ئدٞ اٌٝ اػطبء الأطجبع ثؼذَ إٌغبػخ ٚاٌفؼب١ٌخ. أِٛس أخشٜ

ٚثبلإمبفخ اٌٝ رٌه فبْ اعٕبد رذث١ش اٌّؾبوُ ٌمنبح غ١ش ِخزق١ٓ فٟ اٌزذث١ش الإداسٞ ٠ؼذ ٘ذساً 

اٌز٠ٓ رغٕذ ٌُٙ – ُٚ٘ فٟ اٌؼبدح ِٓ أعٛد اٌؼٕبفش اٌمنبئ١خ ػٍّبً ١ِٕٙٚخ – ٌىفبءح ٘ئلاء اٌمنبح 

. ِٙبَ اداس٠خ ٌُ ٠ذسثٛا ػ١ٍٙب، ثذي اعزغلاٌُٙ فٟ رخققبرُٙ اٌمنبئ١خ

 قذو انًُظىيت انقاَىٍَت: ػاشزاً 
لاؽه فٟ أْ لذَ ثؼل اٌمٛا١ٔٓ ٚػذَ ِٛاوجزٙب ٌٍزطٛساد الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ، ٠ؾىً 

 اؽذٜ الأعجبة اٌّغئٌٚخ ػٓ اٌجوء ٚاٌزؼم١ذ اٌزٞ لاصاٌذ رز١ّض ثٗ ثؼل اٌّغبهش اٌمنبئ١خ ٚاٌزٟ
 رؼٛد فٟ ثؼل الأؽ١بْ ٌؼمٛد ِٓ اٌضِٓ، الأِش اٌزٞ ٠زطٍت اٌزذخً ٌّشاعؼخ اٌجؼل ِٕٙب ٚادخبي
رؼذ٠لاد ػٍٝ اٌجؼل ا٢خش ٌزجغ١طٙب ٌٚغؼٍٙب رٛفش ؽٍٛلاً ٌلإؽىب١ٌبد اٌزٟ رؼزشك ع١ش اٌؼذاٌخ 



اٌزج١ٍغ ٚرجبدي )اٌغٕبئ١خ، ِّب ٠غّؼ ثبعزؼّبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼ١ٍِٛبد فٟ رذث١ش اٌٍّفبد اٌمنبئ١خ 

. (...اٌّزوشاد ٚغ١ش٘ب ٚاٌغغلاد ِٚؾبمش اٌغٍغبد 

 ضؼف تىاطم أجهزة انؼذانت يغ انًتقاضٍٍ وانزأي انؼاو: أحذ ػشز 
رىزغٟ أ١ّ٘خ اٌزٛافً ث١ٓ الأعٙضح اٌّؾىٍخ ٌّىٛٔبد اٌؼذاٌخ ٚاٌّزمبم١ٓ ػٕقشا ثبٌغ 

الأ١ّ٘خ فٟ اػبدح اٌضمخ ٌٙزا اٌّشفك فٟ ٔفٛط اٌّزمبم١ٓ، ٚاػطبء أطجبع ػٍٝ أْ اٌّؾىّخ فنبء 

وجبلٟ اٌّشافك اٌؼ١ِّٛخ، ٚ٘ٛ أِش ٠زطٍت ا٠لاء أ١ّ٘خ خبفخ ٌلاعزمجبي ٚرٛع١ٗ ٚاسؽبد 

-ٚرؾخ١ـ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٠ؾٙذ . ٚ٘زٖ اٌّّٙخ رؼزجش ِذخلاً أعبع١بً فٟ ػ١ٍّخ الإفلاػ. اٌّزمبم١ٓ

، غ١بثب وبِلا ٌٙزٖ اٌضمبفخ، اٌزٟ ِبصاٌذ رؾزبط اٌٝ مشٚسح الا٘زّبَ ثٙب -ثبعزضٕبء ثؼل اٌّؾبوُ

ِٚؤعغزٙب، ِغ الإؽبسح اٌٝ اٌّغٙٛد اٌغجبس اٌزٞ ٠جزي ؽب١ٌبً فٟ ٘زا اٌقذد ٚاٌزٞ ٠ٕجغٟ ِٛافٍزٗ 

. ٚػمٍٕزٗ

 َقض الإيكاٍَاث: اثُا ػشز 
٠غت الاػزشاف ثؤْ ٘زٖ الإِىب١ٔبد رظً فٟ أغٍجٙب ِشرجطخ ثج١ٕخ اٌّؾبوُ ٔز١غخ ػذَ 

فلاؽ١خ اٌجٕب٠بد ٚػذَ وفب٠خ اٌزغ١ٙضاد ٚٔمـ الأعٙضح اٌّغبػذح وبٌّؼ١ٍِٛبد ٚالأٔزش١ٔذ 

٠ٕٚجغٟ الإؽبسح فٟ ٘زا اٌقذد اٌٝ اٌّغٙٛد اٌغجبس اٌّجزٚي ٌزؾذ٠ش . ٚالأهش اٌجؾش٠خ اٌّئٍ٘خ

اٌّؾبوُ ٚرٛف١ش اٌجٕب٠بد، ٚ٘ٛ ِغٙٛد ٠ٕجغٟ ِٛافٍزٗ ٚرشؽ١ذٖ، ٌٚىٓ ػ١ٍٗ أْ ٠شاػٟ اٌزطٛس 

. اٌّغزمجٍٟ ٌٍمطبع ٚالاػزّبد ػٍٝ رخط١و ِؾغٛة ػٍٝ أعبط الاؽز١بعبد اٌّشرمجخ

 تأهٍم يهٍ انؼذانت انجُائٍت: ثلاثت ػشز 
لا رمَٛ اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ ثبٌمنبح ٚوزبة اٌنجو ٚؽذُ٘، فٟٙ رغزٕذ وزٌه اٌٝ أدٚاس ؽبعّخ 

رنطٍغ ثٙب ١٘ئبد ٚٚظبئف أخشٜ وبٌذفبع ٚاٌؾشهخ اٌمنبئ١خ ٚاٌّفٛم١ٓ اٌمنبئ١١ٓ ٚاٌطت 

. اٌؾشػٟ ٚاٌخجشاء ٚاٌزشاعّخ اٌزٟ رخٌٛٙب إٌقٛؿ اٌمب١ٔٛٔخ اٌغٕبئ١خ ِٙبِبً عغ١ّخ

ثؼل ٘زٖ اٌّٙٓ ِغزمٍخ فٟ اٌزذث١ش الإداسٞ ٚثؼنٙب ا٢خش ٠خنغ ٌغٍطبد عٙبد 

. ؽى١ِٛخ أخشٜ غ١ش ٚصاسح اٌؼذي، ٚوض١شاً ِب غبثذ ػٓ ع١بعبد ٘زٖ الأخ١شح

اؽىب١ٌبد وجشٜ رطفٛ ػٍٝ اٌغطؼ ٚرٙذد ؽغٓ ع١ش اٌؼذاٌخ - ػٍٝ عج١ً اٌّضبي–ٕٚ٘بن 

اٌغٕبئ١خ وّب ؽذس ِغ اِغبن اٌّفٛم١ٓ اٌمنبئ١١ٓ ػٓ اٌزج١ٍغ فٟ اٌمنب٠ب اٌضعش٠خ، ٚوّب ٠ؾذس ِغ 

ِطبٌت ١٘ئبد اٌذفبع ثبٌٕغجخ لأرؼبة اٌّغبػذح اٌمنبئ١خ ٚوّب ٔزظ ػٓ ثؼل اٌؾشوبد الاؽزغبع١خ 

ا١ٌٙئبد اٌمنبئ١خ  وّب رؼبٟٔ اٌّؾبوُ ِٓ غ١بة ربَ ٌٍزشاعّخ ثبٌغٍغبد ٚاػزّبد. ٌٍمنبح ٚاٌّٛظف١ٓ

. (وؤْ ٠مَٛ ثبٌزشعّخ ِؾبَ ِضلا)ػٍٝ خذِبد أؽخبؿ غ١ش ِخزق١ٓ ؽغت اٌقذف 



لا -ٚثبعزضٕبء اٌؾشهخ اٌمنبئ١خ اٌزٟ رزٍمٝ رى٠ٕٛب ثبٌّذاسط اٌزبثؼخ ٌلإداسح اٌزٟ رخنغ ٌٙب  

، فبٔٗ ِب ٠ضاي ٠لاؽع غ١بة ربَ ٌّذاسط رى٠ٛٓ -رؾشف ػ١ٍٗ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ ٚلا ٚصاسح اٌؼذي

وّب لا ٠ٛعذ أٞ رٕظ١ُ ٌٍطت اٌؾشػٟ اٌزٞ ِبصاي ٠ؼزّذ . اٌّؾب١ِٓ أٚ اٌّفٛم١ٓ اٌمنبئ١١ٓ ِضلا

فٟ أغٍت الأؽٛاي ػٍٝ أهجبء اٌّشاوض اٌقؾ١خ اٌجٍذ٠خ ٚرغ١ٙضارٙب أٚ أهجبء اٌطت اٌؼبَ 

. ثبٌّغزؾف١بد اٌؼ١ِّٛخ، ٚفٟ أؽغٓ الأؽٛاي ػٍٝ اٌّشاوض اٌغبِؼ١خ ٌٍطت اٌؾشػٟ

هبضلت راتبلنغ أراتٌفنذ :   ابت عشر 

ٚسغُ رٕٛع . ٠ؼزجش رج١ٍغ الاعزذػبءاد ِٓ أخطش اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ

أػٛاْ اٌّؾبوُ ٚاٌّفٛم١ٓ اٌمنبئ١١ٓ ٚاٌغٍطبد الإداس٠خ ٚاٌّقبٌؼ الأ١ِٕخ ٚػجش )اٌمبئ١ّٓ ثٗ 

فبْ أغٍت ؽبلاد اٌجوء اٌّؼب٠ٓ فٟ رذث١ش اٌٍّفبد عججٙب رؼضش اٌزج١ٍغ، ٚ٘ٛ ِب  (اٌجش٠ذ اٌّنّْٛ

. ٠غزذػٟ اعزؾنبس ٘زا اٌّٛمٛع فٟ فٍت الإفلاػ

وّب أْ رٕف١ز الأؽىبَ اٌضعش٠خ ٠ؼشف رؼضشاً وج١شاً ٚلاع١ّب ِب ٠زؼٍك ثبٌغشاِبد اٌزٟ لا ٠ٛعذ 

وّب أْ اٌغضء ا١ٌغ١ش ِٕٙب اٌزٞ ٠مغ اٌزؾًّ ثٗ ِٓ هشف . أٞ ٔظبَ ٠ّىٓ ِٓ اؽقبئٙب ٌؾذ ا٢ْ

ٚ٘ٛ ِب ٠ذػٛ اٌٝ ا٘زّبَ الإفلاػ ثزٛف١ش ٔظبَ فؼبي ٌزٕف١ز . اٌّؾبوُ لا ٠ٕفز ػبدح الا فٟ ؽذٚد اٌضٍش

. الأؽىبَ

 هبثاجت روختلاوث أرقتررح راحلول: رافرع رالثًي 

. اْ ِؼبٌغخ الاخزلالاد ِٚٛاهٓ إٌمـ اٌزٟ رّذ اصبسرٙب فٟ اٌفشع الأٚي ِٓ ٘زٖ اٌجطبلخ

رؾزبط اٌٝ ِؼبٌغخ ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي . ٚاٌزٟ ٔؼزمذ أٔٙب فمو ثؼل الأعجبة اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب عٙبص اٌؼذاٌخ

: ػ١ٍّخ ٌزغبٚص٘ب ٚرقؾ١ؾٙب ٚ٘ٛ ِب عزؼًّ ٘زٖ اٌجطبلخ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّمزشؽبد اٌزب١ٌخ ثقذدٖ 

هبثاجت ظثهرة تضخن رابذرات راجٌثئنت :  أولاً 

ِىٕذ اٌّغطشح اٌزٟ ألشرٙب ِذٚٔخ اٌغ١ش اٌغذ٠ذح ثفزؼ ثبة اٌّقبٌؾخ لجً اٌٍغٛء اٌٝ 

اٌمنبء، ِٓ رم١ٍـ ػذد لنب٠ب عٕؼ ِٚخبٌفبد اٌغ١ش اٌّؼشٚمخ ػٍٝ اٌّؾبوُ ثؾٛاٌٟ أسثؼّبئخ 

أٌف لن١خ ع٠ٕٛبً 
1

. ، ٔز١غخ ٌؾٍٙب ػٓ هش٠ك اٌّقبٌؾخ ث١ٓ اٌّخبٌف ٚاٌؼْٛ اٌزٞ ٠ؼب٠ٓ اٌّخبٌفخ

ٚرظً ؽٛاٌٟ أسثؼّبئخ أٌف لن١خ صعش٠خ أخشٜ ثغ١طخ، رؼشك ػٍٝ اٌّؾبوُ ٌزئصش ػٍٝ ِغزٜٛ 

اٌزٞ ٔؼزمذ أٔٗ ٌٓ ٠زغبٚص فٟ وً الأؽٛاي عزّبئخ أٌف  أداء اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ ثبٌٕغجخ ٌٍمنب٠ب اٌّّٙخ

ٚ٘ٛ ِب ٠ذػٛ اٌٝ مشٚسح ا٠غبد ؽٍٛي أخشٜ ٌٍمنب٠ب اٌجغ١طخ خبسط ٔظبَ اٌؼذاٌخ . لن١خ ع٠ٕٛب

                                                           
1

 قضٌة نتٌجة لتفعٌل نظام 582000 إلى حدود 2011، وانخفض سنة 1009469 فً حدود 2009كان عدد القضاٌا البسٌطة وحدها سنة  

 .(أنظر الموضوع المتعلق بتضخم العدالة)المصالحة الذي أحدثته مدونة السٌر 



أٚ ػٓ هش٠ك – ِغ فزؼ ثبة إٌّبصػخ أِبَ اٌمنبء – اٌغٕبئ١خ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك اٌغشاِبد الإداس٠خ 

٠ٕٚزظش أْ ٠مٍـ ٘زا الأعٍٛة ِٓ ػذد . اعشاءاد اٌقٍؼ أٚ اٌٛعبهخ خبسط إٌظبَ اٌمنبئٟ

اٌمنب٠ب اٌغٕبئ١خ اٌّؼشٚمخ ػٍٝ اٌّؾبوُ اٌٝ ؽذ ِؼمٛي ٠ٕبعت الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ 

 لن١خ ع٠ٕٛبً 600.000ٚٔؼزمذ أْ الزقبس اٌّؾبوُ اٌضعش٠خ ػٍٝ إٌظش فٟ ؽٛاٌٟ . اٌّشفٛدح

٠ّضً اٌؾغُ اٌؾم١مٟ ٌٍمنب٠ب اٌزٟ رغزؾك أْ رؼشك ػٍٝ اٌّؾبوُ اٌضعش٠خ فٟ اهبس اٌّغبهش 

 ٠ٕجغٟ أْ ٠غذ ؽٍٗ خبسط ٔظبَ إٌّبصػخ 400.000اٌغضائ١خ اٌؼبد٠خ، ٚأْ ثبلٟ اٌمنب٠ب ؽٛاٌٟ 

. اٌمنبئ١خ

 يؼانجت يشاكم انبطء : ثاٍَاً 
ثبلإمبفخ اٌٝ ِب ع١زٛفش ِٓ اِىب١ٔبد ِٓ عشاء اٌزخٍٟ ػٓ اٌمنب٠ب اٌجغ١طخ، ٠ئدٞ اٌٝ 

رغش٠غ ٚص١شح اٌجذ، ٔؼزمذ أْ عضءاً وج١شاً ِٓ ِؾبوً ثوء اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ اٌّزجم١خ لذ ٠غذ ؽٍٗ فٟ 

ٚع١زُ اٌزطشق ٌٙزٖ إٌمطخ اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ ِؼبٌغخ ِؾبوً . رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ الإداسح اٌمنبئ١خ ٌٍّؾبوُ

ػٍٝ : اٌجوء فٟ ٔظبَ اٌؼذاٌخ ٚرؾغ١ٓ أدائٙب ِٓ خلاي ػذح ِغز٠ٛبد فٟ ِغٍغً اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ

. ِغزٜٛ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ صُ ػٍٝ ِغزٜٛ أداء اٌّؾىّخ

: علي هستوى راٌنثاثث رابثهت  .1

: اثاٌسبت الشكثيثث .  

:   ٔمزشػ اٌزذاث١ش اٌزب١ٌخ

ؽغٓ اعزمجبي اٌّؾزى١ٓ، ٚاعزمجبٌُٙ ثغشػخ ٚالإفغبء ا١ٌُٙ ٚاسؽبدُ٘، ٠ٚغت إٌظش فٟ رٛف١ش - 

ِىزت اٌّغبػذح اٌمب١ٔٛٔخ ٠مَٛ ثّّٙخ الإسؽبد رؾذد ِٙبِٗ ِٚغئ١ٌٚبرٗ ثٕـ؛ 

ٚفٟ ؽبٌخ اٌؾفع ٠غت رؼ١ًٍ . ارخبر اٌمشاس فٛسا ثؾؤْ اٌؾىب٠بد اِب ثبٌؾفع أٚ ثبعشاء ثؾش- 

اٌمشاس، ٚ اسؽبد اٌّؼٕٟ ثبلأِش اٌٝ دساعخ هش٠مخ أخشٜ ٌٍٛفٛي اٌٝ ؽمٗ
2

؛ 

ارا رؼٍك الأِش ثمن١خ رزطٍت عشػخ اٌجؾش، ف١ٕجغٟ اؽبٌزٙب فٛسا ػٍٝ اٌؾشهخ اٌمنبئ١خ اٌّىٍفخ - 

ثبٌجؾش ٚرى١ٍفٙب ثبعزمجبي اٌّؼٕٟ ثبلأِش فٛسا ٚاٌؾشٚع فٟ الأثؾبس، ٚاعزؼّبي ٚعبئً 

الارقبي اٌّزٛفشح وبٌٙبرف أٚ اٌفبوظ ٌزٌه؛ 
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 ٌمكن أن ٌقوم بهذه المهمة مكتب المساعدة القانونٌة المقترح ونعتقد أنه ٌنبغً أن ٌنهض به على سبٌل التطوع قضاة متقاعدون أو محامون، وأن  

 .توفر الدولة فً حالة غٌاب العضو المتطوع قاضٌاً متخصصاً للإرشاد والتوجٌه



رؾذ٠ذ آعبي ٌٍجؾش فٟ اٌؾىب٠بد ؽغت أٔٛاػٙب ٚرجؼب ٌٍّٕبهك ِٚشاػبح ٌلإِىب١ٔبد اٌّزٛفشح - 

ٌذٜ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ ٚاٌؾشهخ اٌمنبئ١خ ػٍٝ ألا ٠زغبٚص الأِذ اٌّخقـ ٌٍجؾش ؽٙشا ٚاؽذا، 

ٚارا وبْ أوضش ِٓ رٌه ٠ؼزّذ اٌزذسط فٟ رفؼ١ٍٗ؛ 

مشٚسح رزجغ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ ٌلأثؾبس اٌزٟ رغش٠ٙب اٌؾشهخ اٌمنبئ١خ، ١ٌظ فمو ثبٌٕغجخ ٌٍؾىب٠بد - 

اٌّؾبٌخ ِٓ هشف ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ، ٌٚىٓ وزٌه ثبٌٕغجخ ٌٍؾىب٠بد اٌّمذِخ ِجبؽشح ٌٍؾشهخ 

اٌمنبئ١خ ٚرٌه ِٓ أعً رٛع١ٗ الأثؾبس ٚاػطبء اٌزؼ١ٍّبد اٌّلائّخ ؽزٝ ٠ىْٛ اٌٍّف عب٘ضاً 

٠ّٚىٓ فٟ ٘زا . عبػخ رمذ٠ّٗ ٚرلافٟ اسعبػٗ لإرّبَ الأثؾبس، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اهبٌخ ِذح اٌجؾش

اٌقذد اعزغلاي ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزٛفشح ٌٍؾقٛي ػٍٝ ٔغخ ِٓ ِغٛداد اٌّؾبمش أٚ 

أعضاء ِٕٙب فٛس أغبص٘ب ٌزٛع١ٗ اٌجؾش ٚاٌزذخً ثفؼب١ٌخ
3

؛ 

مشٚسح أخشاه اٌؾشهخ اٌمنبئ١خ فٟ ٘زا اٌجشٔبِظ ٌزغش٠غ اٌجؾش فٟ اٌمنب٠ب ٚؽغٓ اعزمجبي - 

. الأؽخبؿ ٚاعبدح رطج١ك اٌّمزن١بد اٌمب١ٔٛٔخ ػٕذ الالزنبء

:  اثاٌسبت الوحثضر  . ب

: ٔمزشػ اٌزذاث١ش اٌزب١ٌخ

اٌزذث١ش الإٌىزشٟٚٔ ٌٍٍّفبد ث١ٓ اٌؾشهخ اٌمنبئ١خ ٚا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ؛ - 

رؾذ٠ذ آعبي لق١شح ٌذساعخ اٌّؾبمش؛  - 

مّبْ عٛدح اٌمشاساد اٌّزخزح ػٓ هش٠ك ٚمغ آ١ٌخ ٌززجغ ِٚشالجخ اٌمشاساد ثبؽشاف ِجبؽش - 

 ِٓ اٌّغئٚي اٌمنبئٟ؛

 . رٕظ١ُ عٍطخ اخشاط اٌٍّفبد ِٓ اٌؾفع، ثبؽشاف اٌّغئٚي اٌمنبئٟ ػٕٙب ثقفخ ؽخق١خ- 

 :اثاٌسبت الوتثابثث أراجلسثث  . ث

ارخبر لشاساد اٌّزبثؼخ فٟ اٌٛلذ اٌّلائُ ٚفٛس اٌزٛفً ثبٌّؾبمش ِغ اِىب١ٔخ رف٠ٛل اٌؾشهخ  -

ثؼذ دساعزٙب ٌٍٍّف اٌزٞ –اٌمنبئ١خ رغ١ٍُ الاعزذػبء ٌٍغٍغخ ِجبؽشح ثؤِش ِٓ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ 

 ؛-رزٛفً ثٗ ثطش٠مخ اٌىزش١ٔٚخ

 اٌؼًّ ػٍٝ رغ١ٙض اٌٍّف ٚرج١ٍغ الاعزذػبء ٌٍغٍغخ الأٌٚٝ؛ -

رؾذ٠ذ ػذد اٌٍّفبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ عزؼشك ػٍٝ وً عٍغخ ثزٕغ١ك ِغ اٌّغئٚي اٌمنبئٟ ػٓ  -

 ٍِفب 30 ٍِفب ِئخشا ِٓ عٍغبد عبثمخ 30ٚ ٍِفب ِٕٙب 60ِضلا أْ رنُ اٌغٍغخ )اٌّؾىّخ 

 ؛(عذ٠ذا
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 . من المنتظر أن ٌوفر مشروع قانون المسطرة الجنائٌة هذه الإمكانٌة 



رزجغ اٌغٍغبد ٚاٌؾشؿ ػٍٝ رٕف١ز لشاساد اٌّؾىّخ إٌّبهخ ثب١ٌٕبثخ اٌؼبِخ، ٚوزٌه ؽش وزبثخ  -

 (...الاعزذػبء، اٌخجشح، )اٌنجو ثزٕغ١ك ِغ سئ١ظ اٌّؾىّخ ػٍٝ رٕف١ز لشاساد ا١ٌٙئخ اٌمنبئ١خ 

 فٛس أزٙبء اٌغٍغخ؛

اهلاع إٌبئت ػٍٝ اٌغٍغبد ثّذح لجً أؼمبد اٌغٍغخ ٌٍؼًّ ػٍٝ رٕف١ز الإعشاءاد اٌزٟ ٌُ رٕفز  -

 لجً ربس٠خ اٌغٍغخ؛

دساعخ لبمٟ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ ٌٍٍّفبد لجً اٌغٍغبد ِٓ أعً الإٌّبَ ثبٌٛلبئغ ٚاٌّمزن١بد  -

 اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رّىٓ ِٓ إٌّبلؾخ اٌغذ٠خ ٌٍمن١خ ٚرمذ٠ُ اٌٍّزّغبد إٌّزغخ؛

رمذ٠ُ ٍِزّغبد ِؾذدح ٌزطج١ك ػمٛثبد ِٕطم١خ ِلائّخ ٌظشٚف ِٚلاثغبد اٌمن١خ ثّب ف١ٙب  -

اٌّطبٌجخ ثزطج١ك ػمٛثبد ثذ٠ٍخ ػٕذ ٚعٛد ِجشساد ٌزٌه ٚػذَ اٌزشدد فٟ اٌّطبٌجخ ثبٌجشاءح ارا 

 ظٙش ِٓ إٌّبلؾبد ِب ٠ؼنذ رٌه؛

ِؼبسمخ وً رؤخ١ش غ١ش ِجشس ٌٍمن١خ ٠شِٟ فمو اٌٝ رط٠ٍٛٙب، ٚاٌّطبٌجخ ثؤْ رىْٛ اٌزؤخ١شاد  -

 ٌّذد لق١شح؛

ٌٍغٍغخ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٚرٕف١ز وً - ٚػٕذ الالزنبء أدٚاد الالزٕبع–اؽنبس اٌّز١ّٙٓ  -

 .لشاساد اٌّؾىّخ اٌّٛوٌٛخ اٌٝ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ فٟ اٌٛلذ اٌّمشس ٌٙب

:  ترشنذ روعتقثل روحتنثطي . ث

 : ٠مزشػ 

 رذخً اٌمبْٔٛ ٌّض٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠ذ ٚاٌزذل١ك ٌٍؾبلاد اٌزٟ ٠طجك ف١ٙب الاػزمبي الاؽز١بهٟ ؛ -

 رذخً اٌّؾشع ٌٛمغ ثذائً عذ٠ذح ٚفؼبٌخ ٌلاػزمبي الاؽز١بهٟ؛ -

 رفؼ١ً رذاث١ش اٌّشالجخ اٌمنبئ١خ؛ -

 رذخً اٌمبْٔٛ ٌٍغّبػ ثبٌطؼٓ فٟ لشاس الاػزمبي الاؽز١بهٟ؛ -

رزجغ اٌغٍطبد اٌشئبع١خ ١٘ٚئبد اٌزفز١ؼ اٌمنبئٟ لإػّبي الاػزمبي الاؽز١بهٟ ٚأخز عٛدح  -

اعزؼّبٌٗ ثؼ١ٓ الاػزجبس فٟ رم١١ُ الأداء إٌّٟٙ ٌٍمنبح اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ رطج١مٗ ٚلا ع١ّب فٟ 

 اٌؾبلاد اٌزٟ رٕزٟٙ ثبٌجشاءح أٚ ػذَ اٌّزبثؼخ؛

اٌضاَ ا١ٌٕبثبد اٌؼبِخ ثزمذ٠ُ رمبس٠ش دٚس٠خ ؽٛي ٚمؼ١خ الاػزمبي الاؽز١بهٟ ٚرفؼ١ً رذاث١ش  -

 اٌّشالجخ اٌمنبئ١خ؛

رؾغ١غ اعزؼّبي ثذائً اٌذػٜٛ اٌؼ١ِّٛخ؛  -



رؾغ١غ اٌٍغٛء اٌٝ اٌٛعبئً اٌجذ٠ٍخ ٌؾً إٌّبصػبد ثبفلاػ ٔظبَ اٌقٍؼ اٌّمشس فٟ اٌّغطشح  -

 .اٌغٕبئ١خ ٚرٛع١غ ٚػبئٗ

 :اثاٌسبت الأحكثم أراطبوى  . ج

 ػذَ الإفشاه فٟ اعزؼّبي هشق اٌطؼٓ، ٌٚزٌه فلا ٠ٕجغٟ اٌطؼٓ ثقٛسح آ١ٌخ فٟ الأؽىبَ،  -

 ٚأّب ٠غزؼًّ ِزٝ ٚعذد أعجبة لب١ٔٛٔخ أٚ ٚالؼ١خ رجشسٖ؛

. اٌغٙش ػٍٝ رغ١ٙض اٌٍّفبد اٌّطؼْٛ ف١ٙب لإؽبٌزٙب ػٍٝ اٌّؾىّخ اٌّخزقخ فٟ ٚلذ ٚع١ض -

٠ٚغت ٌزٌه رؾذ٠ذ آعبي ٌزغ١ٙض اٌٍّفبد ثبرفبق ِغ سئ١ظ اٌّؾىّخ ٚسئ١ظ وزبثخ اٌنجو، 

 ٠ٚؾشؿ إٌبئت ػٍٝ اؽزشاَ ٘زٖ ا٢عبي؛

 رؾش٠ش اٌٍّزّغبد ٚاٌّغزٕزغبد اٌّزؼٍمخ ثبٌطؼْٛ ِٓ هشف ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ فٟ ٚلذ ِؾذد؛ -

ػٕذ –اٌؼًّ ػٍٝ ٔمً اٌغغٕبء اٌّطؼْٛ فٟ أؽىبُِٙ ٌٍغغٓ اٌزٞ رٛعذ ثٗ ِؾىّخ اٌطؼٓ  -

 . ِضإِخ ِغ ربس٠خ رٛع١ٗ اٌٍّف اٌّطؼْٛ ف١ٗ- الالزنبء

 :علي هستوى راوحكوت  .2

 :اثاٌسبت اتذانر راجلسثث  .  

 اؽزشاَ اٌزٛل١ذ اٌّمشس ٌٍغٍغخ ثذلخ ِزٕب١٘خ؛  -

ػذَ اعزّشاس اٌغٍغبد لأٚلبد ه٠ٍٛخ أٚ خلاي ا١ًٌٍ اؽزشاِب ٌشاؽخ الأهشاف ٚ مّبٔب  -

 ٌؾشٚه اٌّؾبوّخ اٌؼبدٌخ؛

رؾذ٠ذ رٛل١ذ الاعزذػبء ثؾىً ِؼمٍٓ، فلا ٠ٕجغٟ اعزذػبء ؽخـ ػٍٝ اٌغبػخ اٌزبعؼخ فجبؽب،  -

 ثؼذ اٌضٚاي، ف١غزؾغٓ ػٍٝ الألً رمغ١ُ اٌغٍغخ اٌٝ فزشر١ٓ 12ٚ رؤخ١ش إٌّبداح ػ١ٍٗ ٌٍغبػخ 

ِضلا اعزذػبء عضء ِٓ اٌٍّفبد )أٚ صلاصخ ٚ رٛع١ٗ الاعزذػبء ٌلأٚلبد إٌّبعجخ ٌزٍه اٌفزشاد 

ٍْ ٌٍغبػخ اٌؼبؽشح ٚاٌغضء الأخ١ش ٌٍغبػخ   ؛(... فجبؽب11ٌٍغبػخ اٌزبعؼخ ٚعضء صب

 سفل هٍجبد اٌزؤخ١ش اٌزٟ رشِٟ اٌٝ اهبٌخ اٌمن١خ دْٚ ِجشس ِؼمٛي ٚ ِمجٛي؛  -

رؾذ٠ذ ػذد اٌٍّفبد اٌزٟ رذسط ثىً عٍغخ ِغ ٔغجخ اٌٍّفبد اٌغذ٠ذح ِٕٙب ٚوزا اٌٍّفبد اٌّئخشح  -

ٚٔغجخ اٌٍّفبد اٌزٟ ع١ٕطك ثٙب، ِٓ أعً رلافٟ اٌزنخُ فٟ ثؼل اٌٍّفبد اٌزٟ رذسط ثٙب ِئبد 

اٌٍّفبد ػٍٝ ؽغبة عٍغبد أخشٜ رذسط ثٙب ٍِفبد ل١ٍٍخ، ٠ٚنش رٌه ثغ١ش اٌؼذاٌخ ِٓ عشاء 

 ػذَ رخقـ ٚلذ وبفٍ ٌذساعخ اٌٍّفبد؛



رؾذ٠ذ أٚلبد ٌٍّشافؼبد ػٕذ الالزنبء ٌٍزؾىُ فٟ دساعخ ثبلٟ اٌٍّفبد، ٚرٌه ثبٌزٕغ١ك ِغ  -

١٘ئبد اٌذفبع ٚا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ، ٌزؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌٍّشافؼبد ثّب لا ٠نش ثؾمٛق اٌذفبع، فٟ 

 أزظبس رذخً اٌمبْٔٛ ٌزؾذ٠ذ رٌه؛

ِضً رج١ٍغ الاعزذػبءاد ٚأغبص )اٌؾذ ِٓ ػذد اٌزؤخ١شاد ػٓ هش٠ك اٌزقذٞ لأعجبثٙب  -

ٚ ٠مزشػ أْ رزُ رؾذ٠ذ ػذد اٌّشاد اٌزٟ ٠ذسط ف١ٙب اٌٍّف ثبٌغٍغخ ِٚشالجخ رٌه . (...اٌخجشاد 

 ؛( عٍغبد وؤلقٝ ؽذ ؽغت أٔٛاع اٌٍّفبد6 اٌٝ 4ِضلا )ػٓ هش٠ك ثشٔبِظ ِؼٍِٛبرٟ 

٠ٕجغٟ وزٌه رؾذ٠ذ أػّبس افزشام١خ ٌٍمنب٠ب رجؼب ٌٕٛػٙب ٚرزجؼٙب ػٓ هش٠ك ثشٔبِظ ِؼٍِٛبرٟ  -

وؤْ ٠ؾذد ِضلاً أعً )ِّب ٠ّىٓ ِٓ ادسان ِذٜ رؾغٓ أداء اٌّؾىّخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌضِٕٟ 

 أؽٙش ٚرزجغ رط٠ٛش الأداء ٌٍٛفٛي اٌٝ صلاصخ أؽٙش أٚ ألً، 6اٌٍّفبد اٌغٕؾ١خ اٌؼبد٠خ فٟ 

(٠ٚىْٛ ٘زا ِؼ١بساً ٌغٛدح أداء اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ ػٍٝ فؼ١ذ اٌضِٓ
4

ٚرؼًّ ٌغٕخ لنبئ١خ . 

ثزٕغ١ك ِٓ ٚصاسح اٌؼذي ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌؼّش الافزشافٟ ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌٍّفبد ٠ؼُّ ػٍٝ 

 عبئش اٌّؾبوُ، ٠ٚجشِظ فٟ اٌٛعبئً اٌّؼٍِٛبر١خ ٌٍزؼشف ػٍٝ وً رغ١١ش ٠ؼزشمٗ؛

 ػذَ  اخشاط اٌٍّفبد ِٓ اٌّذاٌٚخ أٚ ِٓ اٌزؤًِ لأعجبة ٚا١٘خ؛ -

دساعخ اٌٍّفبد ِٓ هشف اٌمبمٟ لجً وً عٍغخ ٌلإٌّبَ ثبٌمن١خ، ٚاٌزؤوذ ِٓ رٕف١ز لشاساد  -

 اٌّؾىّخ اٌغبثمخ؛

الاهلاع ػٍٝ اٌٍّفبد ثؼذ وً عٍغخ ٌٍزؤوذ ِٓ رٕف١ز وزبثخ اٌنجو ٌٍمشاساد اٌزٟ أِشد ثٙب  -

٠ٚغؼٝ . ٠ّٚىٓ ١ٌٙئخ اٌّؾىّخ أْ رىٍف وً ٚاؽذ ِٓ أػنبئٙب ثمغو ِٓ اٌٍّفبد. اٌّؾىّخ

اٌؼنٛ اٌّىٍف اٌٝ ؽش اٌغٙبد اٌّىٍفخ ثزٕف١ز لشاساد اٌّؾىّخ ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌّّٙخ اٌّٛوٌٛخ 

ا١ٌٙب، ٚػٕذ الالزنبء ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ فٟ الإثبْ أٚ اؽؼبس اٌّغئٚي ػٓ اٌّؾىّخ 

 ثبٌزؼضش اٌزٞ ٠لاؽظٗ؛

دساعخ اٌّغئٚي ػٓ اٌّؾىّخ ٌٍٍّفبد ٌٍزؤوذ ِٓ رٕف١ز لشاساد اٌّؾىّخ، ِٚٓ ػذد اٌٍّفبد  -

اٌّؼشٚمخ ػٍٝ وً عٍغخ، ِٚذٜ اؽزشاَ رٛل١ذ الاعزذػبءاد ٚأؼمبد اٌغٍغبد ِٚٓ ِؼذي 

 .رؤخ١شاد اٌٍّف ٚٚعب٘خ أعجبثٙب ٚوزا ِذٜ اؽزشاَ اٌّؾىّخ ٌٍؼّش الافزشامٟ ٌٍٍّف

 
 :طبع رلأحكثم  . ب

ٚمغ ّٔبرط ِٛؽذح ٌزؾش٠ش الأؽىبَ ٚاٌمشاساد، ٠غًٙ اٌزؼبًِ ِؼٙب اٌىزش١ٔٚب؛  -
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 .ٌجري تجرٌب هذه الطرٌقة حالٌاً من طرف مدٌرٌتً الشؤون الجنائٌة والعفو والدراسات والتعاون والتحدٌث 



 رؼ١ُّ هجغ الأؽىبَ ثبٌٕغجخ ٌغ١ّغ الأؽىبَ ٚاٌمشاساد؛ -

 ٚمغ لبػذح ػبِخ رشِٟ اٌٝ إٌطك ثبلأؽىبَ ثؼذ رؾش٠ش٘ب؛ -

ٚمغ ع١بعخ ٚامؾخ ٌطجغ الأؽىبَ ثٛاعطخ اٌمنبح، ٚا٠غبد اٌٛعبئً اٌىف١ٍخ ٌزؾم١ك ٘زٖ اٌغب٠خ  -

فٟ ألشة الأٚلبد ػٓ هش٠ك رؼ١ٍُ اٌمنبح ٚرى٠ُٕٛٙ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ الأدٚاد اٌّىزج١خ اٌلاصِخ 

ٌزٌه، ٚعؼً اٌطجغ ؽشهب ٌٍمجٛي ثغٍه اٌمنبء ِغزمجلا، ٚٚمؼٗ مّٓ ِؼب١٠ش رم١١ُ آداء 

 ؛(ػٍٝ الألً ثبٌٕغجخ ٌغ١ش اٌّزمذ١ِٓ فٟ اٌغٓ)اٌمنبح ؽب١ٌب 

رغ١ٍُ ٔغخ الأؽىبَ خلاي فزشح لق١شح ِٓ إٌطك ثٙب ٚارا وبٔذ ِؾشسح ػٕذ إٌطك ثٙب، ف١ّىٓ  -

رغ١ٍّٙب اثزذاء ِٓ ٠َٛ فذٚس٘ب، ِغ اعزٙذاف اٌٛفٛي اٌٝ اٌزٛل١غ الإٌىزشٟٚٔ ٌلأؽىبَ ؽزٝ 

 رقجؼ إٌغخ عب٘ضح اثزذاء ِٓ ٌؾظخ إٌطك ثٙب؛

اِىب١ٔخ اٌزخبهت ِغ هبٌجٟ ٔغخ الأؽىبَ ٚ لاع١ّب اٌّؾب١ِٓ ِٓ خلاي اٌٛعبئً اٌّؼٍِٛبر١خ  -

 .ثؾ١ش ٠مذِْٛ اٌطٍجبد ٠ٚزٍمْٛ اؽؼبسا ثزبس٠خ اعزلاَ إٌغخخ (الأٔزشا١ٔذ)

: علي هستوى رلإجررءرث راقضثئنت أ رلإدر يت  . ث

رٛؽ١ذ  الإعشاءاد الإداس٠خ ٚ اٌمنبئ١خ داخً ٔفظ اٌّؾىّخ، صُ ث١ٓ اٌّؾبوُ ػٓ هش٠ك رؾى١ً  -

 les bonnes)ٌغٕخ ِٓ اٌمنبح ٚأهش وزبثخ اٌنجو ٌٍجؾش ػٓ اٌزطج١مبد اٌغ١ذح ثبٌّؾبوُ       

pratiques)  ٚرٕظ١ّٙب ٚرؼ١ّّٙب، ٚاػذاد وز١ت ٠ٛؽذ الإعشاءاد الإداس٠خ اٌّشرجطخ ثبٌّغبهش

ِضلا اٌٛصبئك اٌلاصِخ )ثبلإمبفخ اٌٝ رٛؽ١ذ الإعشاءاد الإداس٠خ ث١ٓ ع١ّغ اٌّؾبوُ . اٌمنبئ١خ

 .(...ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌغغً اٌؼذٌٟ أٚ ؽٙبدح اٌغٕغ١خ 

اعزضّبس اٌّؼ١ٍِٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌزؾغ١ٓ اٌخذِبد ٚاٌزٛافً ِغ اٌغّٙٛس ػٓ  -

 : هش٠ك

  رم١١ذ )اػطبء ِؼٍِٛبد ػٓ هش٠ك أغبص الإعشاء : رؼ١ُّ اٌّؼ١ٍِٛبد ٚٔؾش الاعزّبساد

؛ (...دػٜٛ، اٌؾقٛي ػٍٝ ٚص١مخ أٚ ؽٙبدح أٚ ٔغخخ ؽىُ 

  ؛(...ِضً ّٔٛرط هٍت اٌغغً اٌؼذٌٟ )ٔؾش ّٔبرط رغزؼًّ ٌزمذ٠ُ هٍجبد 

  وؤْ ٠مذَ اٌّؼٕٟ ثبلأِش هٍجب ٌٍؾقٛي ػٍٝ ؽٙبدح اٌغغً اٌؼذٌٟ ػٓ : هٍت خذِبد

ٌٍؼٕٛاْ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍّؾىّخ أٚ ٌّقٍؾخ اٌغغً  (أٔزش١ٔذ)هش٠ك اٌخو اٌّؼٍِٛبرٟ 

اٌؼذٌٟ ثٛصاسح اٌؼذي، ٚأْ ٠غٍُ ٌٗ سلُ ػٓ هش٠ك اٌخو ِٚٛػذ ٌٍؾنٛس لاعزلاَ ٚص١مزٗ 

 .ثؼذ الإدلاء ثؤفٛي اٌٛصبئك اٌّطٍٛثخ ِٕٗ



 يؼانجت تؼقٍذ انًساطز: ثانثاً 
اْ ِؼبٌغخ اٌّغؤٌخ اٌّشرجطخ ثزؼم١ذ اٌّغبهش رؾىً أُ٘ أزظبساد اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ ِشفك اٌؼذاٌخ 

: اٌغٕبئ١خ، ٌٚزغبٚص ِضً ٘زٖ اٌّؼ١مبد فبٕٔب ٔمزشػ

ِشاعؼخ الإعشاءاد اٌّغطش٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رجغ١طٙب ِب أِىٓ؛  -

اٌزخف١ل ِٓ ِذد ا٢عبلاد اٌزٟ ٠ٕـ ػ١ٍٙب اٌمبْٔٛ؛  -

وبِىب١ٔخ الاعزّبع )امفبء اٌّشٚٔخ لذس الإِىبْ أصٕبء رطج١ك اٌّغبهش اٌمب١ٔٛٔخ أٚ اٌمنبئ١خ  -

ٌٍّؾزىٟ اٌزٞ ٠زمذَ ثؾىب٠خ ٌذٜ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ اٌزٟ ٠م١ُ ثٙب اٌّؾزىٝ ثٗ سغُ ػذَ البِزٗ ثٙب، 

ثذي اػبدح اؽبٌخ اٌؾىب٠خ ٌلاخزقبؿ ػٍٝ اٌذائشح اٌمنبئ١خ  اٌزٟ ٠مطٓ ثٙب اٌّؾزىٟ ِغ ِب 

؛ (٠زطٍت رٌه ِٓ ٚلذ

رٛم١ؼ اٌّغبهش  اٌمنبئ١خ ثبٌٕغجخ ٌٍّزمبم١ٓ ؽزٝ ٠غًٙ ػ١ٍُٙ فّٙٙب  ِٚٓ رُ ِجبؽشح  -

 اعشاءارٙب ػٓ هش٠ك ِىبرت اٌّغبػذح اٌمب١ٔٛٔخ؛

اٌزخف١ل ِٓ ػذد اٌٛصبئك الإداس٠خ اٌزٟ ٠زطٍجٙب اٌؾقٛي ػٍٝ ثؼل اٌؾٛا٘ذ ٚالاوزفبء ثؤّ٘ٙب  -

وّضبي ػٍٝ رٌه الاوزفبء ثجطبلخ اٌزؼش٠ف اٌٛه١ٕخ اٌغذ٠ذح ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌغغً اٌؼذٌٟ ثذي )

 ؛(الادلاء ثجطبلخ اٌزؼش٠ف اٌٛه١ٕخ ٚػمذ الاصد٠بد

وّضبي ػٍٝ رٌه  )رجغ١و ثؼل اٌّغبهش اٌمنبئ١خ  ٚاعٕبد الاخزقبؿ ثؾؤٔٙب ٌغٙخ ٚاؽذح  -

هٍت سد الاػزجبس اٌمنبئٟ اٌزٞ ٠زؼ١ٓ عٍٛن ِغطشح ثؾؤٔٗ أِبَ اٌّؾىّخ الاثزذائ١خ رغزغشق 

 ؛(ؽٙٛسا، صُ ثؼذ رٌه أِبَ ِؾىّخ الاعزئٕبف ، الأِش اٌزٞ  ٠غزغشق ؽٙٛسا أخشٜ

 .رجغ١و الإعشاءاد اٌّزؼٍمخ ثطٍجبد اٌؾقٛي ػٍٝ ٔغخ الأؽىبَ ٚاٌّؾبمش -

 يؼانجت َقض انشفافٍت و تؼزٌز ػًهٍت انتخهٍق ويكافحت انزشىة: رابؼاً وخايساً 

 ٌزؼض٠ض ِجذأ اٌؾفبف١خ، اٌزٞ ٠زؼ١ٓ أْ ٠ىْٛ أِشا ؽبمشا فٟ ػلالخ اٌّزمبم١ٓ ثغٙبص -
اٌؼذاٌخ، لا ثذ ِٓ اعزخذاَ ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزٛف١ش اٌّؼٍِٛخ، ٌٚزجبدي اٌٛصبئك ٚاٌّزوشاد، 

. ٚوزٌه ٌزج١ٍغ الاعزذػبءاد

. وّب ٠ٕجغٟ رٛؽ١ذ الإعشاءاد الإداس٠خ ٚاٌمنبئ١خ -

٠ٚزؼ١ٓ أ٠نبً رٕظ١ُ ِٛمٛع رذث١ش اٌؾىب٠بد ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك الاهّئٕبْ  -

. اٌلاصَ ٌذٜ اٌّزمبم١ٓ ٚاٌّؾزى١ٓ



٠ٚزطٍت الأِش وزٌه رٛف١ش ِغبػذح لب١ٔٛٔخ ِغب١ٔخ ٚػٍٝ ِغزٜٛ ػبي ِٓ اٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ  -

ػٍٝ أْ ٠مَٛ ثٙب لنبح ِزمبػذْٚ ِٚؾبِْٛ ِزطٛػْٛ، ٚفٟ غ١بثُٙ )ثبٌٕغجخ ٌٍمبئ١ّٓ ثٙب، 

. (لنبح ِزخققْٛ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌخذِبد

وّب ٠مزنٟ اٌّٛمٛع رٛف١ش أعٍٛة ع١ذ ٌلإداسح اٌمنبئ١خ ٠ؼزّذ ػٍٝ أهش وفؤح ِٚئٍ٘خ  -

ِضلا رؾغ١ٓ عٛدح الأؽىبَ، رم١ٍـ ػّش اٌٍّفبد، رط٠ٛش )رؼًّ ػٍٝ أعبط دفزش رؾّلاد 

. (...ٔغجخ اٌزٕف١ز 

ٚأخ١شاً، لاثذ ِٓ الا٘زّبَ ثبٌٛمؼ١خ اٌّبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍمنبح ِٕٟٚٙ اٌؼذاٌخ ِٓ أعً  -

ِغبػذرُٙ ػٍٝ رؾق١ٓ أٔفغُٙ ِٓ اٌّغش٠بد ٚرفؼ١ً اٌّمزن١بد اٌذعزٛس٠خ اٌّزؼٍمخ 

. ثبعزملاي اٌمنبء ٚاٌزؾٍٟ ثمٛاػذ اٌغٍٛن

 يؼانجت انًسأنت انًتؼهقت بانتأطٍز: سادساً 

 اْ اٌزؤه١ش ٠ؼذ ِذخلا ٘بِبً عذاً لإفلاػ اٌمنبء، ٠غُٙ فٟ رؾم١ك ػذح أ٘ذاف، ثؼنٙب
 ٠شرجو ثنّبْ رٛؽ١ذ اٌؼًّ اٌمنبئٟ داخً اٌّؾىّخ اٌٛاؽذح، ٚاٌجؼل ا٢خش ٠ذػُ مّبْ اٌزخ١ٍك

 .ٌٚزٌه فبٌزؤه١ش مشٚسٞ ٌنّبْ رؾغ١ٓ اٌؼًّ اٌمنبئٟ ٚرط٠ٛش آ١ٌبرٗ. ٚرشع١خ سٚػ اٌّغئ١ٌٚخ

 ارا فىً ٘زٖ الأدٚاس رمزنٟ ا٠لاء ػٕب٠خ خبفخ ٌٍزؤه١ش مّٓ ثشاِظ ٚصاسح اٌؼذي، ٚ٘ٛ أِش 

٠شرجو أ٠نب ثّغؤٌخ أخشٜ رزؼٍك ثزم٠ٛخ لذساد اٌّغئ١ٌٚٓ اٌمنبئ١١ٓ ٚإٌٙٛك ثّٙبَ  اٌزؤه١ش، 

: ٌٚزٌه ٠زؼ١ٓ 

اؽزشاه مشٚسح ِشاػبح رٛفش لذسح اٌّغئٚي اٌمنبئٟ ػٍٝ اٌزؤه١ش مّٓ اٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح  -

 لاخز١بس اٌّغئ١ٌٚٓ؛

اٌزى٠ٛٓ اٌّغزّش ٌفبئذح اٌّغئ١ٌٚٓ اٌمنبئ١١ٓ، ثٙذف رؤه١شُ٘ أٚلا ٚرؾغ١غُٙ ثؤ١ّ٘خ رؤه١ش  -

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّؾبوُ صب١ٔب؛

ا٠لاء اٌؼٕب٠خ ثؤ١ّ٘خ اٌزؤه١ش فٟ ثشاِظ ٚصاسح اٌؼذي ِٚغزمجلا مّٓ ا٘زّبِبد اٌغٍطخ  -

. اٌمنبئ١خ ٚوزا ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزى٠ٛٓ اٌّغزّش

 تحقٍق الأيٍ انقضائً: سابؼاً 
اْ الأِٓ اٌمنبئٟ ٠زطٍت ثبٌنشٚسح اعزمشاس الاعزٙبد اٌمنبئٟ ثّب ٠غّؼ ٌٍّزمبم١ٓ 

ٚػَّٛ إٌبط ثزطج١ك ِٚشاػبح اٌمٛا١ٔٓ ثؾىً ِٕغغُ ٠جؼذ ػُٕٙ ع١ف اٌمنبء وٍّب وبٔذ رقشفبرُٙ 

ٚ٘زا أِش لا ٠ّىٓ أْ . ٚعٍٛوبرُٙ ِطبثمخ ٌٍزؤ٠ًٚ اٌّغزمش اٌزٞ ٠ؼط١ٗ اٌمنبء ٌٕقٛؿ اٌمبْٔٛ

. ٠زؾمك ارا ٌُ ٠ىٓ الاعزٙبد اٌمنبئٟ ِغزمشاً ٚصبثزبً، أٚ وبٔذ ٚص١شح رغ١١شٖ عش٠ؼخ



ٌٚزٌه ٠ٕجغٟ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ؽذ ِؼمٛي ِٓ اعزمشاس الاعزٙبد اٌمنبئٟ ٚعؼً ٚص١شح 

ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت اعشاءاد ػ١ٍّخ ٚرطج١م١خ . رغ١١شٖ ثط١ئخ ٌزؾم١ك ِغزٜٛ ِمجٛي ِٓ الأِٓ اٌمنبئٟ

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبوُ ٚلا ع١ّب ِؾىّخ إٌمل ٌنجو الاعزٙبد اٌمنبئٟ ٚٚمغ آ١ٌخ ٌٍزقذٞ 

ٚؽزٝ لا ٠نطش اٌّؾشع اٌٝ  (ِضً فذٚس لشاساد ثّغّٛع غشف ِؾىّخ إٌمل)ٌلاخزلافبد 

 ِٓ لبْٔٛ اٌّغطشح اٌغٕبئ١خ ؽ١ش امطش 6اٌزذخً ٌزفغ١ش اٌّقطٍؾبد وّب ٚلغ ثبٌٕغجخ ٌٍّبدح 

اٌّؾشع اٌٝ اػطبء رؼش٠ف لإعشاءاد اٌزؾم١ك ٚاعشاءاد اٌّزبثؼخ ِٓ أعً ٚمغ ؽذ ٌٍزؤ٠ٚلاد 

ػٍّب أْ ولا ِٓ اٌغٍطخ اٌمنبئ١خ ٚٚصاسح اٌؼذي . اٌّخزٍفخ ٌٍّؾبوُ ٌلإعشاءاد اٌمبهؼخ ٌٍزمبدَ

ٚاٌّؾبوُ ِذػٛح لإ٠لاء الاعزٙبد أ١ّ٘خ لقٜٛ ؽزٝ ٠زّىٓ اٌمنبح ِٓ الإٌّبَ ثٗ، ٠ٚؼٍّٛا ػٍٝ 

اٌزقذٞ ٌلاخزلافبد ٚاٌزجب٠ٕبد اٌّشفٛدح، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك رٛؽ١ذ ٚاعزمشاس اٌؼًّ 

. اٌمنبئٟ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك الأِٓ اٌمنبئٟ

ٚٔؼزمذ أْ اٌزى٠ٛٓ اٌّغزّش ٠ٕجغٟ أْ ٠غزٙذف ثبلأعبط اػلاَ اٌمنبح ثزطٛس الاعزٙبد 

. رٛف١شٖ ِغبٔبً ٌفبئذح اٌمنبح ٚاٌّؾب١ِٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌؼذاٌخ- وزٌه–اٌمنبئٟ، اٌزٞ ٠ٕجغٟ 

 يؼانجت انتؼايم اَنً فً تطبٍق انقاَىٌ: ثايُاً 
ٌزغبٚص اٌٛمؼ١خ اٌغٍج١خ اٌزٟ ٠فشص٘ب أؽ١بٔبً اٌزؼبًِ ا٢ٌٟ فٟ رطج١ك ٔقٛؿ اٌمبْٔٛ، فبٕٔب 

ٔؼزمذ ثؤْ اٌّخشط فٟ رٌه ٘ٛ اػّبي اٌمبمٟ لاعزٙبدٖ ٌٚغٍطزٗ اٌزمذ٠ش٠خ ثؾىً ِٕطمٟ ٌٍجؾش ػٓ 

: ؽٍٛي ِلائّخ ٌٍٛالغ، ٚ٘ٛ أِش ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك ِٓ خلاي ٚمغ ِؼب١٠ش ِٚئؽشاد ِضً

اٌزؾغ١غ ػٍٝ ؽفع اٌّغبهش اٌزٟ ٠مغ ثؾؤٔٙب فٍؼ أٚ رٕبصي ث١ٓ أهشافٙب؛  -

اٌزؾغ١غ ػٍٝ ؽفع اٌّغبهش اٌّشرجطخ ثبٌٕضاػبد اٌؼبئ١ٍخ أٚ اٌغٛاس وٍّب وبْ ٕ٘بن فٍؼ  -

ثؾؤٔٙب؛ 

رؾغ١ظ اٌمنبح ثؤ١ّ٘خ رفؼ١ً ثذائً اٌذػٜٛ اٌؼ١ِّٛخ وب٠مبف اٌذػٜٛ اٌؼ١ِّٛخ وٍّب رٛفشد  -

ؽشٚهٙب ِٚجبدسح ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ اٌٝ اٌزّبط رٌه، ػٛك الاوزفبء ثبٌزطج١ك ا٢ٌٟ ٌٕقٛؿ 

اٌمبْٔٛ ٚاصمبي وبً٘ اٌّؾىّخ ثىُ ٘بئً ِٓ اٌٍّفبد وبْ ثبلإِىبْ اٌزخٍـ ِٕٙب؛ 

عؼٟ اٌمنبح اٌٝ اٌٛعبهخ أٚ اٌقٍؼ ث١ٓ الأهشاف وخطٛح أٌٚٝ لجً رطج١ك الإعشاءاد  -

اٌمنبئ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠غّؼ ف١ٙب اٌمبْٔٛ ثزٌه؛ 

ػٍٝ اٌؾى١ٍبد - ػٕذ ؽً إٌضاػبد-رؾغ١غ صمبفخ اٌجؾش ػٓ سٚػ الإٔقبف ٚاٌؼذاٌخ ٚرغ١ٍجٙب  -

، ؽزٝ لا رقجؼ اٌؼذاٌخ ِغشلخ فٟ الا٘زّبَ ثبٌؾىً "ؽ١ّٕب لا ٠ؼط١ٙب اٌمبْٔٛ هج١ؼخ اٌضا١ِخ"

 .ػٍٝ ؽغبة اٌّنّْٛ



 يؼانجت انًسأنت انًزتبطت بضؼف الإدارة انقضائٍت: تاسؼاً 
اْ رط٠ٛش أداء الإداسح اٌمنبئ١خ ٠ّىٓ أْ ٠ؾىً ِذخلا أعبع١ب ٌنّبْ إٌغبػخ ٚاٌفؼب١ٌخ اٌزٟ 

: ٚٔمزشػ ٌٙزٖ اٌغب٠خ . ٠ّىٓ أْ رٕؼىظ ثؾىً ظب٘ش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌّؾبوُ

رغ١١ش اٌّؾبوُ ِٓ هشف أهش ِخزقخ فٟ اٌزذث١ش الإداسٞ ٚاعٕبد اٌّٙبَ اٌمنبئ١خ ٚؽذ٘ب  -

ٌٍمنبح؛ 

رؾذ٠ش الإداسح اٌمنبئ١خ ػجش رؼ١ُّ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌّؼٍِٛبر١خ؛  -

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغغلاد، الإعشاءاد، )رؼ١ُّ اٌجشاِظ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌّشرجطخ ثؼًّ وزبثخ اٌنجو  -

 ، ٚعؼً اٌّؾبوُ رشرجو ف١ّب ث١ٕٙب ثؾجىخ؛(...اٌؾىب٠بد

الاعزّشاس فٟ رٛف١ش آ١ٌبد رم١ٕخ رٛفش ٌٍّزمبم١ٓ رزجغ ؽىب٠برُٙ ٚدػب٠ُٚٙ ػٓ ثؼذ أٚ داخً  -

 فنبءاد اٌّؾىّخ؛

 رٛظ١ف الأعٙضح ٚاٌجشاِظ اٌّؼٍِٛبر١خ فٟ الإداسح اٌمنبئ١خ ث١ٓ وزبثخ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ ٚاٌشئبعخ؛ -

 رؼ١ُّ رٛظ١ف الأٔظّخ اٌّؼٍِٛبر١خ فٟ ؽفع أسؽ١ف اٌّؾبوُ؛ -

 رٛظ١ف اٌّؼ١ٍِٛبد فٟ اٌّشاعلاد ث١ٓ اٌّؾبوُ ٚالإداسح اٌّشوض٠خ ٚاٌغٙبد الأخشٜ؛ -

رّى١ٓ اٌّٛاه١ٕٓ ِٓ لٕبح ٠زُ ِٓ خلاٌٙب هٍت اٌؾٛا٘ذ الإداس٠خ اٌزٟ رغٍّٙب اٌّؾىّخ ػجش  -

 .اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ اٌخبؿ ثٙب

 قذو انًُظىيت انقاَىٍَت: ػاشزاً 
لا ؽه فٟ أْ لذَ إٌّظِٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٠ؼذ ِٓ ث١ٓ الأعجبة اٌزٟ أعّٙذ فٟ اٌٛمؼ١خ اٌزٟ 

ٌٚٙزا فبْ رؾذ٠ش ٘زٖ إٌّظِٛخ ٠ظً أِشاً لا غٕٝ ػٕٗ  فٟ أٞ ع١بعخ ٌلإفلاػ، . آٌذ ا١ٌٙب اٌؼذاٌخ

ٚعٛف ٔؾغُ ػٓ رمذ٠ُ الزشاؽبد ثٙزا اٌؾؤْ ػٍٝ اػزجبس أْ ٚصاسح اٌؼذي ثزٌذ ِغٙٛداد وج١شح 

ٌزؼذ٠ً ٚ ِشاعؼخ ِغّٛػخ ِٓ إٌقٛؿ اٌمب١ٔٛٔخ لا ؽه فٟ أٔٙب ع١ىْٛ ٌٙب أصش ا٠غبثٟ ػٍٝ 

ِغزٜٛ أداء اٌؼذاٌخ، ٚٔىزفٟ فمو ثبٌززو١ش ثنشٚسح ِلاءِخ إٌقٛؿ ٌّٕظٛس اٌّغزمجً ٚلاع١ّب 

فٟ ِغبي اٌؼذاٌخ الإٌىزش١ٔٚخ، ؽ١ش ٠ٕجغٟ أْ رٍؼت اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ دٚساً أُ٘ فٟ ع١ش اٌٍّفبد 

اٌمنبئ١خ ٚلا ع١ّب اػطبء ل١ّخ لب١ٔٛٔخ ٌزج١ٍغ الاعزذػبءاد ػٓ هش٠ك ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٚوزٌه رجبدي 

اٌٛصبئك ٚاٌّزوشاد ػٓ هش٠مٙب ٌٍٚزٛل١غ الإٌىزشٟٚٔ ٌلأؽىبَ ٚاٌمشاساد ٚاٌّؾبمش ٚاٌزخٍٟ ػٓ 

... ِؾبمش اٌغٍغبد اٌٛسل١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ الإعشاءاد 

 يؼانجت إشكانٍت انتىاطم وانىنىج إنى انخذياث انقضائٍت: أحذ ػشز 



ٔظشا لأ١ّ٘خ اٌزٛافً فٟ رمش٠ت اٌؼذاٌخ ِٓ اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ٚاػطبء أطجبع ا٠غبثٟ ػٓ 

: ِشفك اٌؼذاٌخ فبْ ٘زا الأِش ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك ػجش

ٚمغ ِىبرت اعزمجبي رٛفش خذِبد الإسؽبد ٚرٛع١ٗ اٌّزمبم١ٓ  ٔؾٛ اٌخذِبد ٚاٌّشافك  -

اٌّىٛٔخ ٌغٙبص اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ ٚرنّٓ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ؽغٓ اٌزؼبًِ ٚرمش٠ت خذِبد اٌؼذاٌخ 

ػٓ هش٠ك ٚمغ ِط٠ٛبد ؽٛي ١٘ىٍخ اٌّؾىّخ ٚألغبِٙب ٚاخزقبفبرٙب س٘ٓ اؽبسح اٌؼَّٛ 

. ثفنبءاد اٌّؾبوُ

؛ (رغ١ٍُ اٌٛصبئك فٟ ٚلذ ِؼمٛي ٠شاػٟ ػبًِ اٌضِٓ)مّبْ اٌٌٛٛط اٌغًٙ ٌٍخذِبد اٌمنبئ١خ  -

رٛف١ش ِط٠ٛبد رؾ١ش اٌٝ الإعشاءاد الإداس٠خ ٚاٌٛصبئك اٌلاصِخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ثؼل اٌخذِبد؛  -

ِؾبوُ اثزذائ١خ، )ثؼذ رؼ١ّّٙب ٌزؾًّ ثبلٟ ِؾبوُ اٌٍّّىخ " اٌمبمٟ اٌٛع١و"رؾ٠ًٛ ِئعغخ  -

اٌٝ ِىزت ٌٍّغبػذح اٌمب١ٔٛٔخ، ػٍٝ أعبط أْ رغٕذ ِٙبِٙب فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ  (ِؾبوُ اعزئٕبف

الأخ١شح اٌٝ لنبح ِزمبػذ٠ٓ ِٚؾب١ِٓ ِزطٛػ١ٓ، ٚألا رغٕذ اٌٝ اٌمنبح اٌّّبسع١ٓ الا فٟ ؽبٌخ 

أؼذاَ الأهش اٌّزطٛػخ راد اٌىفبءح؛ 

ٚمغ اػلأبد رٛع١ٙ١خ داخً فنبءاد اٌّؾبوُ رزنّٓ اٌٛصبئك الإداس٠خ اٌزٟ رغٍّٙب ٚاٌٛصبئك  -

اٌّطٍٛثخ؛ 

ٚمغ ِٕظِٛخ ِؼٍِٛبر١خ س٘ٓ اؽبسح اٌؼَّٛ رخٛي ٌلأؽخبؿ أٚ اٌّزمبم١ٓ اٌٌٛٛط ٌٍّؼٍِٛخ  -

ٟٚ٘ خطٛاد ٠ّىٕٙب أْ رٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ ِغزٜٛ رؼض٠ض ِجذأ اٌؾفبف١خ اصاء ِشفك . اٌمب١ٔٛٔخ

 اٌؼذاٌخ؛

رٕظ١ُ دٚساد رى١ٕ٠ٛخ ٌلأؽخبؿ اٌّغٕذح ا١ٌُٙ ِٙبَ الاعزمجبي ٚالإسؽبد ٚرؾذ٠ذ ٔظبَ  -

 .ٌزؾف١ضُ٘

 -.ػٕذ الالزنبء–رؼ١١ٓ ٔبهك سعّٟ أٚ ِخبهت ثبعُ اٌّؾىّخ ٌٍزٛافً ِغ الإػلاَ  -

 

 يؼانجت ضؼف الإيكاٍَاث: إثُا ػشز 
اْ ِؼبٌغخ مؼف اِىب١ٔبد اٌؼذاٌخ أِش ٠زطٍت ِمبسثخ ؽى١ِٛخ ٚاػ١خ ثؤ١ّ٘خ دٚس اٌؼذاٌخ 

: ِٚٓ رُ  رٛف١ش الإِىب١ٔبد اٌزٟ رؾزبعٙب ػجش

 اٌزؾىُ فٟ اٌخش٠طخ اٌمنبئ١خ اػزّبداً ػٍٝ دساعخ ِغزمج١ٍخ؛ -

ثٕبء ِؾبوُ رغزغ١ت ٌؾبع١بد اٌؼذاٌخ، رؾمك ٘جخ اٌمنبء، ٚساؽخ اٌّزمبم١ٓ، عٍٙخ اٌٌٛٛط،  -

 رٍجٟ اٌؾبع١بد اٌشإ٘خ ٚرىْٛ لبثٍخ ٌٍزٛعؼخ ٌلاعزغبثخ ٌٍؾبع١بد اٌّغزمج١ٍخ فٟ الأِذ اٌجؼ١ذ؛ 



ٚمغ رقٛساد ِذسٚعخ ٌجٕب٠بد اٌّؾبوُ ٌٚزغ١ٙض٘ب ٌزلافٟ إٌضاع اٌزذث١شٞ اٌزٞ ٠ؼزشك  -

 رزنشس ِٕٙب ثٕب٠بد اٌّؾبوُ ٚرغ١ٙضارٙب؛" رشل١ؼ١خ"ع١ش٘ب، ٠ٚئدٞ اٌٝ اثزىبس ؽٍٛي 

رٛف١ش لبػبد ٌلاعزّبػبد ٌٚلأوً )ٚمغ الإهبس اٌجؾشٞ فٟ ِمذِخ ا٘زّبِبد وً رقٛس  -

؛ (...ٌٍٚزى٠ٛٓ، ِٚشافك ٌٍغ١بساد ِٚشافك فؾ١خ 

اٌض٠بدح فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّشفذح  ٌٛصاسح اٌؼذي ٚاٌؾش٠بد؛  -

ٚمغ ع١بعخ لنبئ١خ ع٠ٛٙخ ؽم١م١خ رغزغ١ت ٌّٕظٛس اٌذعزٛس ٚرّىٓ اٌّؾبوُ ِٓ إٌٙٛك  -

 .ثؾبع١برٙب فٟ اهبس اٌزذث١ش غ١ش اٌّّشوض

 تأهٍم يهٍ انؼذانت انجُائٍت : ثلاثت ػشز 
 لا ٠غزم١ُ الإفلاػ ارا ٌُ ٠نغ فٟ فٍت ا٘زّبِبرٗ رؤ١ً٘ اٌّٙٓ اٌمنبئ١خ اٌّشرجطخ ثبٌؼذاٌخ 

اٌغٕبئ١خ ٚرٌه ػٍٝ فؼ١ذ اٌزى٠ٛٓ الأعبعٟ ٚاٌّغزّش، ٚٚمغ الإهبس اٌزٕظ١ّٟ إٌّبعت ٌىً ِٕٙخ 

: ٌٚزٌه ٔمزشػ . ثّؾبسوخ ِٓ لطبع اٌؼذي ٚاٌمطبػبد اٌّؼ١ٕخ الأخشٜ

دػُ اٌزى٠ٛٓ اٌزخققٟ ٌٍمنبح، ٚأْ ٠ؾشع فٟ رٌه ػٍٝ الألً فٟ اٌجذا٠خ، ػٍٝ أعبط اٌّٙبَ  -

لنبح اٌؾىُ ٚا١ٌٕبثخ )اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ : اٌمنبئ١خ أٞ أْ ٠زُ رخقـ اٌمنبح فٟ ِٙبَ ِضً 

ٚفٟ اٌّغزمجً رغزٙذف . (ٚلنبح الأؽذاس- ارا وبْ ع١غزّش اٌؼًّ ثٗ-اٌؼبِخ، ٚلنبح اٌزؾم١ك 

ثؼل الاخزقبفبد داخً وً ِّٙخ، وبٌزخقـ فٟ اٌغشائُ اٌّب١ٌخ ٚالالزقبد٠خ ٚفٟ 

لنبح ١ٔٚبثخ ػبِخ ٚرؾم١ك )ثؾ١ش ٠زٛفش داخً وً ِّٙخ ... اٌغشائُ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚعشائُ اٌج١ئخ 

ِزخققْٛ فٟ ِبدح ِٓ اٌّٛاد ِضً اٌزٟ أؽ١ش ا١ٌٙب، ٚأْ ٠شاػٝ ػٕذ اٌزؼ١١ٓ أٚ إٌمً أْ  (...

رغٕذ ا١ٌُٙ اٌّٙبَ اٌزٟ رذخً فٟ رخققبرُٙ؛ 

رؼض٠ض عٍطبد ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌؾشهخ اٌمنبئ١خ ثؾىً ٠ئِدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ ع١ش الأثؾبس  -

فٟ ٚمغ ثشاِظ اٌزى٠ٛٓ الأعبعٟ ٚاٌّغزّش ٌنجبه  (ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ)اٌمنبئ١خ، ٚاؽشاوٙب 

اٌؾشهخ اٌمنبئ١خ، ٚأخز ِلاؽظبرٙب ثؼ١ٓ الاػزجبس فٟ اٌّغبس إٌّٟٙ ٌٍنبثو ٚػٍٝ أعظ 

ٚإٌظش فٟ اِىب١ٔخ رخ١ٍـ مجبه اٌؾشهخ اٌمنبئ١خ ِٓ اٌّٙبَ الإداس٠خ ثؾىً . ِذسٚعخ

 رذس٠غٟ؛

اٌغش٠ّخ )رخقـ اٌؾشهخ اٌمنبئ١خ رذس٠غ١ب فٟ اٌّٛام١غ اٌزٟ رزطٍت رى٠ٕٛب خبفب  -

 ؛(...إٌّظّخ، عشائُ اٌّبي ٚالأػّبي ٚاٌج١ئخ 

اٌزؼغ١ً ثٛمغ ِئعغخ ٌزى٠ٛٓ اٌّؾب١ِٓ، ٚرؼض٠ض فلاؽ١بد اٌّشالجخ ؽفظب ٌٍٛدائغ،  -

 ِٚؾبسوخ اٌّؾبِٟ ثفؼب١ٌخ فٟ اسعبع ا١ٌٙجخ اٌّفمٛدح ٌٍؼذاٌخ؛



 رٛف١ش ِزشع١ّٓ ثبٌّؾبوُ ٌٚٛ رذس٠غ١ب؛ -

افلاػ ٔظبَ اٌّفٛم١ٓ اٌمنبئ١١ٓ ثّب ٠ىفً رؾم١ك اٌفؼب١ٌخ ٚإٌغبػخ فٟ الأداء ٚعٌٙٛخ  -

 اٌّشالجخ ٚرؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٚبد؛

 رٕظ١ُ اٌخجشح اٌمنبئ١خ ِٚشاعؼخ اٌمبْٔٛ ٌزؾذ٠ذ الأرؼبة ثؾىً ػملأٟ ِٕٚطمٟ؛ -

 رٕظ١ُ اٌطت اٌؾشػٟ ٚخٍك اهبس رٕظ١ّٟ؛ -

 .خٍك ِشوض أٚ ثٕه ٌٍجقّبد اٌغ١ٕ١خ، ٠ؾشف ػ١ٍٗ لطبع اٌؼذي -

 يؼانجت يشكم انتبهٍغ وانتُفٍذ انزجزي: أربؼت ػشز 
الاعزؼبٔخ ثبٌمطبع اٌخبؿ - ػٕذ الالزنبء–  ٠زطٍت الأِش اٌزفى١ش فٟ ػذح ؽٍٛي ِٓ ث١ٕٙب 

: ٚػٕذ الالزنبء رؤ١ً٘ ِئعغخ اٌّفٛم١ٓ اٌمنبئ١١ٓ ٌٍم١بَ ثٙزٖ اٌّٙبَ . ٌزؾق١ً اٌغشاِبد

٠ٕٚجغٟ إٌظش فٟ الشاس ٔظبَ لبٟٔٛٔ ٠غؼً وً ِٛاهٓ ِٚم١ُ ٠زٛفش ػٍٝ ػٕٛاْ سعّٟ لبس  -

ثبٌّقبٌؼ اٌجٍذ٠خ ٠ىْٛ ٍِضِب ثبٌزقش٠ؼ ثٗ وٍّب غ١ش ػٕٛأٗ، ٠ٚؼزجش اٌزج١ٍغ ٌٍؼٕٛاْ اٌّذٌٝ 

 ثٗ ٌلإداسح رج١ٍغب لب١ٔٛٔب؛

 ل١بَ اٌجٍذ٠بد ثزشل١ُ اٌّؾلاد ٚاٌج١ٛد ٚرغ١ّخ الأصلخ ٚاٌؾٛاسع ٚالأؽ١بء؛ -

 رؼ١ُّ اٌجطبلخ اٌٛه١ٕخ ثبٌٕغجخ ٌٍّغبسثخ ٚرؾ١١ٓ عٕذاد الإلبِخ ثبٌٕغجخ ٌلأعبٔت؛ -

رؼ١ُّ أعّبء اٌّذ١ٕ٠ٓ ثغشاِبد ػجش ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ ٠ؾٛي دْٚ ؽقٌُٛٙ ػٍٝ خذِبد  -

 .الإداساد اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌّقبٌؼ اٌؼ١ِّٛخ فٟ ؽبٌخ ػذَ أداء اٌغشاِبد اٌّؾىَٛ ثٙب

 الأدواث وانىسائم : انفزع انثانث 
ٌئٓ وبْ الإفلاػ ٠زطٍت فٟ ِشؽٍخ أٌٚٝ رؾخ١ـ اٌٛالغ، صُ الزشاػ اٌؾٍٛي، فبٔٗ وزٌه، 

: ٠زطٍت ثبٌنشٚسح رؾذ٠ذ الأدٚاد ٚا١ٌ٢بد اٌىف١ٍخ ثبٌزٕف١ز، ٚ٘ٛ  ِب ٔؼزمذ أْ ثٍٛغٗ ٠مزنٟ

فبلإهبس اٌجؾشٞ ٘ٛ . ٔؼزمذ أْ رٕض٠ً الإفلاػ ٠زطٍت رٛف١ش الإهبس اٌجؾشٞ ٚاٌٛػبء اٌّبٌٟ

اٌزٞ ع١نغ اعزشار١غ١خ الإفلاػ ٠ٚغٙش ػٍٝ اٌزٕف١ز، ٚالاعزشار١غ١خ رزؤرٝ ِٓ ِؾبٚس الإفلاػ 

، ِٚٓ الأفىبس ٚالالزشاؽبد اٌزٟ عزنؼٙب 2009 غؾذ 20اٌّمشسح فٟ اٌخطبة اٌٍّىٟ ي 

رٛف١بد اٌؾٛاس اٌٛهٕٟ ؽٛي افلاػ ِٕظِٛخ اٌؼذاٌخ، ٚثطج١ؼخ اٌؾبي فبْ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ 

ٚٔؼزمذ أْ رٕض٠ً ثشاِظ الإفلاػ ػٍٝ أسك اٌٛالغ ١ٌغذ . اٌزٟ عزّىٓ ِٓ رٕف١ز لشاساد الإفلاػ

ِّٙخ عٍٙخ، ٌٚؼً ػذَ ٔغبػ ع١بعبد الإفلاػ اٌغبثمخ ٠شعغ ثبلأعبط ٌؼذَ ٚمغ ١٘ىٍخ خبفخ 

. ثزٕض٠ٍٙب ٚالاوزفبء ثبلاػزّبد ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبد٠خ ٚػٍٝ الإداسح اٌمنبئ١خ ٚاٌّشوض٠خ اٌمبئّخ



ٌٚزٌه ٔشٜ أٔٗ ِّٙب وبٔذ عٛدح الأفىبس ٚاٌّمزشؽبد ٚؽزٝ اْ رٛفشد ٌٙب الإِىب١ٔبد 

اٌىبف١خ، فبْ ػذَ ٚمغ ١٘ئخ ِزفشغخ ٌزطج١ك ثشاِظ الإفلاػ ٌٓ ٠ئدٞ عٜٛ اٌٝ ا٘ذاس الإِىب١ٔبد 

ٚامبػخ فشفخ أخشٜ، فلا ٠ّىٓ رٕف١ز ثشاِظ الإفلاػ ػٓ هش٠ك ا١ٌٙبوً الإداس٠خ اٌمبئّخ 

ثبٌٛصاسح ٚاٌّؾبوُ لأٔٙب ِٕؾغٍخ فٟ اٌّٙبَ ا١ِٛ١ٌخ اٌؼبد٠خ، ٌزٌه ٠زؼ١ٓ رى١ٍف ٌغٕخ أٚ ١٘ئخ أٚ فش٠ك 

. ػًّ ثبٌّّٙخ ٌغب٠خ ٔٙب٠زٙب ٠ٚؾقً اٌفش٠ك ػٍٝ دػُ الإداسح اٌّشوض٠خ ٚاٌمنبئ١خ ٌٍم١بَ ثّٙبِٗ

: ٠ٚزطٍت الإفلاػ وزٌه 

ٚمغ ثشاِظ ِؼٍِٛبر١خ رنجو الإعشاءاد ٚرذاٚي اٌٍّفبد ٚالإؽقبئ١بد ٚالاػزّبد ػٍٝ اداسح  -

اٌىزش١ٔٚخ فؼبٌخ؛ 

ا٠غبد أهش ثؾش٠خ ِئٍ٘خ، ٚ٘ٛ أِش ِزؾمك ثبٌٕغجخ ٌٍمنبح ِٚٛظفٟ وزبثبد اٌنجو ٚرٌه  -

ٌزٕخشه ثؾىً فؼٍٟ فٟ ػ١ٍّخ الإفلاػ ثبػزجبس أْ ٘زٖ اٌفئبد ٟ٘ اٌزٟ عززؾًّ اٌؼتء اٌىج١ش 

فٟ رٕف١ز٘ب ٚ٘ٛ أِش ٠زطٍت اسادح  عّبػ١خ فٟ رؾًّ ٘زٖ اٌّغئ١ٌٚخ؛ 

أخشاه ثبلٟ أعضاء ِغبػذٞ اٌؼذاٌخ الأخشٜ فٟ ػ١ٍّخ الإفلاػ ثٕفظ الإسادح لأْ دٚسُ٘  -

ِؾٛسٞ ٚلا ٠ّىٓ فقٍٗ ػٓ اٌذٚس اٌزٞ ع١مَٛ ثٗ اٌمبمٟ أٚ ِٛظف وزبثخ اٌنجو ١٘ٚئبد 

اٌذفبع ٚاٌخجشاء ٚاٌّفٛمْٛ اٌمنبئ١ْٛ ٚاٌؼذٚي ٚمجبه اٌؾشهخ اٌمنبئ١خ ٚاٌزشاعّخ 

ٚغ١شُ٘ ِٓ ِٕٟٙ اٌؼذاٌخ، ٚاٌز٠ٓ ع١ؼٕٝ اؽشاوُٙ ٌلأخشاه فٟ اٌغ١بق اٌؼبَ ٌلإفلاػ اٌزٞ 

 ٠مزنٟ اٌزؼجئخ اٌغّبػ١خ ٌلإعٙبَ فٟ ٘زا اٌٛسػ وً ِٓ ِٛلؼٗ ٚؽغت ٚظ١فزٗ؛

ٚرؾذ٠ذ أعً لإؽبٌخ اٌٍّفبد  (...عغً اٌزذاٚي)رٛؽ١ذ وزبثخ اٌنجو ٌزلافٟ اصدٚاع١خ اٌغغلاد  -

 ؛...ػٍٝ الاعزئٕبف ٚوزا إٌمل 

 (اثزذائ١بً ٚاعزئٕبف١بً ِٚؾىّخ إٌمل)رؾذ٠ذ ثشٔبِظ ِؼٍِٛبرٟ ِٛؽذ ٠شثو اٌّؾبوُ ف١ّب ث١ٕٙب  -

ٌزلافٟ م١بع اٌٛلذ فٟ رغغ١ً اٌّؼٍِٛبد ثؾ١ش رؼزّذ اٌّؼٍِٛبد اٌّغغٍخ فٟ ِشؽٍخ اٌّزبثؼخ 

. الإثزذائ١خ، ٠نبف ا١ٌٙب اٌّؼٍِٛبد اٌزى١ٍ١ّخ فٟ وً ِشؽٍخ عذ٠ذح

 :رؼ١١ٓ ٌغٓ ِٓ لنبح اٌّؾبوُ ٚلنبح ٚأهش الإداسح اٌّشوض٠خ ِٓ أعً  -

 رؾذ٠ذ ِؼذي اٌٍّفبد اٌّذسعخ ثىً عٍغخ ؽغت وً ٔٛع؛ 

 ِذح اٌزؤخ١ش ٌىً ٔٛع ٚػذد اٌزؤخ١شاد ٌىً ٔٛع ٚفٕف؛ 

 و١ف١خ رذاٚي اٌٍّف ٚرؾذ٠ذ ِذح ٌزؾش٠ش ٚهجغ الأؽىبَ؛ 

 رؾذ٠ذ ِذح ٌزٛع١ٗ اٌطؼْٛ؛ 

 رؾذ٠ذ ِذح ٌٍزج١ٍغ ٚاٌزٕف١ز؛ 



  ٞرؾذ٠ذ و١ف١خ اٌّشالجخ، ِغ ثشِغخ ٘زٖ اٌّذد ٚا٢عبي ثّمزنٝ رطج١مبد ِؼٍِٛبر١خ ٌٍزقذ

 ٌىً رؤخ١ش أٚ رّبهً؛

  َرؾذ٠ذ و١ف١خ رٛؽ١ذ الإعشاءاد ٚاٌّغبهش ٚدساعخ الأعب١ٌت إٌبعؼخ ّٚٔبرط الأؽىب

ِضلا ٠ّىٓ )ٚاػزّبد اٌجشِغخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌٍزؼش٠ف ثزٌه ٚػٕذ الالزنبء ٌطٍت اٌؾٛا٘ذ 

٠ّٚىٓ ٌٍؾخـ أْ ٠طٍت ٔغخخ ِٓ عغٍٗ  (رٛف١ش ِطجٛع ػٍٝ اٌؼٕٛاْ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍّؾىّخ

اٌؼذٌٟ ثٛاعطزٙب ٚرؾذد ٌٗ اٌّؾىّخ ربس٠خ اعزلاِٙب ػٍٝ اٌخو، فبرا ؽنش ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ سلُ 

؛ ...٠ٚذٌٟ ثزؼش٠فٗ ٚثؤفٛي اٌٛصبئك ٚثبٌزٕجش ١ٌؾٛص اٌٛص١مخ

 رٛف١ش ا١ٌ٢بد اٌّؼٍِٛبر١خ اٌىبف١خ اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب رؾغ١ٓ ٚرؾذ٠ش  الإداسح اٌمنبئ١خ؛  

            رٛف١ش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌىبف١خ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمنبح أٚ ِٛظفٟ وزبثخ اٌنجو 

 ؛(...اٌخجشاء، اٌزشاعّخ، اٌّفٛم١ٓ اٌمنبئ١١ٓ)أٚ الأهش اٌزم١ٕخ أٚ ثبلٟ ِغبػذٞ اٌؼذاٌخ 

 رٛظ١ف أهش خبفخ ِىٍفخ ثؼ١ٍّخ الاعزمجبي ثبٌّؾبوُ؛  

 رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّؾبوُ أخزاً ثّلاؽظبد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّؾبوُ ِّٚزٕٟٙ اٌؼذاٌخ؛  

  رّى١ٓ اٌفبػ١ٍٓ ثغٙبص اٌؼذاٌخ ِٓ اٌٌٛٛط ٌٍٕقٛؿ اٌمب١ٔٛٔخ اٌغبسٞ ثٙب اٌؼًّ ٚالاعزٙبد

 .اٌمنبئٟ اٌٛهٕٟ ٚاٌّمبسْ

ٚأخ١شاً فّٓ أعً رشؽ١ذ أداء اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ خلاي اٌغٍغبد ٠مزشػ أْ ٠زُ اٌزٛافً ث١ٓ 

اٌّؾبوُ ١٘ٚئبد اٌّؾب١ِٓ ٌنجو آِبد اٌّشافؼبد ثؾىً ٠غّؼ ثّؼشفخ اٌٛلذ اٌزٞ عززطٍجٗ دساعخ 

اٌمن١خ ثّب ٠ّىٓ اٌّؾبوُ ِٓ رٛع١ٗ الاعزذػبءاد ٌلأهشاف ٌٍٛلذ إٌّبعت اػزّبداً ػٍٝ ِؼشفخ 

اٌٛلذ اٌّخقـ ٌٍّشافؼبد، ثّب لا ٠نش ثؾمٛق الأهشاف ٠ٚىفً ١١ٌٍّٕٙٓ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌذفبع 

ٚثبلٟ أهشاف اٌٍّف اٌزؾىُ فٟ ثشٔبِغُٙ اٌضِٕٟ، ٚٔمزشػ أْ ٠زمذَ اٌؾٛاس اٌٛهٕٟ ثؤفىبس فٟ ٘زا 

اٌّغبي ٠ّىٓ أْ ٠غزٕذ ا١ٌٙب اٌّؾشع ٌٛمغ لٛاػذ لب١ٔٛٔخ رٕظُ اٌّٛمٛع، أٚ ٠غزٕذ ا١ٌٙب اٌؼًّ 

 .اٌمنبئٟ ٌزط٠ٛش أداء اٌؼذاٌخ ثّب لا ٠نش ؽمٛق اٌذفبع

 تحذٌذ آجال نؼًهٍت انتُفٍذ ويىاكبتها: انفزع انزابغ 

إن أي خطة للإصلاح يتعين أن تأخذ بعين الاعتبار وضع آجال محددة معقولة يتم  فييا 
تنفيذ البرامج والحمول المقترحة، وىذه الآجال يتعين أن ترتبط بطبيعة الإجراء المطموب، فبعض 

الإجراءات قد تتطمب مدة قصيرة، بينما قد يتطمب البعض الآخر منيا مدة طويمة، غير أن الفكرة 
 .الأساسية في ذلك ىي ربط البرامج الموضوعة كحمول بآجال لتنفيذىا



٠ٕٚجغٟ ٌٙزٖ اٌغب٠خ فقً ثشاِظ الإفلاػ ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ رزطٍت ٚلزبً ه٠ٛلاً ػٓ ثشاِظ 

اٌؾىِٛبد ٚعؼٍٙب ثشٔبِغبً ٚه١ٕبً رؼًّ اٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ ػٍٝ رزجؼٗ ٚارّبِٗ وبٌزى٠ٛٓ اٌّغزّش 

أٚ غ١شٖ ِٓ اٌجشاِظ اٌزٟ لذ رزطٍت ٚلزبً أهٛي ِٓ ػّش اٌؾىِٛبد ٌٚٛ الزنٝ الأِش الشاس رٌه 

. ثمبْٔٛ

ثؼذ رؾذ٠ذ ا٢عبي، ٔؼزمذ ثؤْ مّبْ رؾم١ك اٌجشاِظ اٌّمزشؽخ ٌلأ٘ذاف اٌزٟ سعّذ ٌٙب ٠مزنٟ  -

ٌٚٙزا . ٚمغ آ١ٌبد ٌٍززجغ رىفً مّبْ رؾم١ك اٌغب٠بد اٌّشعٛح ٚػذَ اٌغمٛه فٟ ٔفظ اٌخًٍ

ٔؼزمذ ثؤْ ػ١ٍّخ اٌززجغ ٚاٌزم١١ُ ٟ٘ ػ١ٍّخ أعبع١خ ٌنّبْ أغبػ ػ١ٍّخ الإفلاػ ِٚٛاوجخ وبفخ 

ِشاؽٍٙب ِٓ أعً مجو أداء ا١ٌ٢خ ٌٍّّٙخ اٌزٟ أ١ٔطذ ثٙب، ٌٚٙزٖ اٌغب٠خ ٔؼزمذ ثؤْ رؾم١ك ٘زا 

: اٌززجغ ٠ّىٓ أْ ٠زُ ٘زا ػجش آ١ٌز١ٓ

 ٟ٘ اٌززجغ اٌذاخٍٟ اٌزٞ ٔمزشػ ثؤْ ٠ٕبه ثبٌّغئ١ٌٚٓ اٌمنبئ١١ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ وً رلأأاي 

ِؾىّخ ٚوً دائشح اعزئٕبف١خ؛ 

 ٟ٘ اٌززجغ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّشوضٞ ِٓ هشف اٌٍغبْ اٌٛه١ٕخ اٌزٟ عززؾىً ِٓ أرالثًنت

ِّض١ٍٓ ػٓ الإداسح اٌّشوض٠خ ٚاٌّؾبوُ، لجً رغ١ٍّٗ ٌّقبٌؼ الإداس٠خ اٌّشوض٠خ ثؼذ الأزٙبء ِٓ 

. اػذادٖ ٚثٕبئٗ ١ٌقجؼ ِٓ ف١ُّ ػًّ الإداسح اٌمنبئ١خ

 :يلاحظت ػايت 
ٌئٓ وبٔذ ٘زٖ اٌجطبلخ لذ سوضد ػٍٝ افلاػ اٌمنبء اٌغٕبئٟ داخً اٌّؾبوُ، فبْ ٘زا 

ٚارا وبْ ٠لاؽع . الإفلاػ ٌٓ ٠زُ دْٚ ٚعٛد اداسح لنبئ١خ ل٠ٛخ فؼبٌخ ٚلبدسح ػٍٝ اٌززجغ ٚاٌّشالجخ

أٔٗ ٌؾذٚد ا٢ْ، أٍّ٘ذ ٚصاسح اٌؼذي ِشالجخ اداسح اٌمنبء اٌغٕبئٟ، ٚاوزفذ ِذ٠ش٠خ اٌؾئْٚ اٌغٕبئ١خ 

ٚاٌؼفٛ اٌٝ ربس٠خ لش٠ت، ثزٕؾ١و ِٙبَ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ، دْٚ أْ رجغو ٔظش٘ب ػٍٝ ع١ش اٌمنبء 

اٌغٕبئٟ، فبٔٗ ِٓ أعً رؾم١ك الإفلاػ، آْ الأٚاْ ٌّشاعؼخ ١٘ىٍخ ِذ٠ش٠خ اٌؾئْٚ اٌغٕبئ١خ ٚاٌؼفٛ 

ثبػزجبس٘ب اٌغٙخ اٌّخزقخ ثزٕؾ١و ػًّ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ ِٓ عٙخ، ٚثبلإؽشاف ػٍٝ ؽغٓ ع١ش اٌمنبء 

اٌغٕبئٟ ِٓ عٙخ أخشٜ
5

ٚإٌظش فٟ الإهبس ٚا١ٌٙىٍخ اٌّلائّخ ٌٙزٖ الإداسح أٚ اٌغٙخ الإداس٠خ . 

ٚرٌه ِب ٌُ ٠زُ اعٕبد الإؽشاف ػٍٝ الإداسح اٌمنبئ١خ ٌٍمنبء اٌغٕبئٟ . إٌّبعجخ ٌٍم١بَ ثٙزٖ اٌّٙبَ

فٟ اهبس اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌّضِغ ٚمؼٗ ِغزمجلا،  (داخً اٌغٍطخ اٌمنبئ١خ ِضلا)اٌٝ عٙخ أخشٜ 

ٚاٌزٞ ٠زؼ١ٓ أْ ٠ٙزُ ثٛمغ ؽذ فبفً ث١ٓ اٌغٙخ اٌزٟ ع١ٕبه ثٙب الإؽشاف ػٍٝ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ 

                                                           
5
 . هذه الملاحظة تهم التنظٌم والهٌكلٌة الحالٌة فً انتظار ما سٌسفر عنه الحوار الوطنً من توصٌات وما سٌتلوها من قرارات 



ٚاٌغٙخ اٌزٟ ع١ٛوً ا١ٌٙب رذث١ش اداسح اٌمنبء اٌغٕبئٟ، ٚاٌزٟ لا ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِٛؽذح فٟ وً 

. الأؽٛاي ِٓ أعً ػذَ اخزلاه الأدٚاس

ٚٔئوذ فٟ اٌخزبَ أْ ٘زٖ ِغشد أفىبس لبثٍخ ٌٍٕمبػ، ٚأْ اٌزٛف١بد اٌزٟ عزٕغُ ػٓ اٌؾٛاس 

اٌٛهٕٟ ثؾؤْ افلاػ اٌؼذاٌخ اٌغٕبئ١خ ٟ٘ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أخز٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبس فٟ ثشاِظ الإفلاػ 

اٌّغزمج١ٍخ لأٔٙب عزؼجش ػٓ اسادح ٚه١ٕخ ؽبٍِخ رؤرٟ ثؼذ ٔمبػ عبد ِٚغزف١ل ٌّٛمٛػبد اٌؼذاٌخ 

. اٌغٕبئ١خ٪

 


